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LETTERA DEL
PRESIDENTE

FONDAXIQNE CARIFLO

Nellintroduzione al bilancio sociale dello scorse anno, ovvere alla
prima edizione, avevo auspicato che esso non rappresentasse un episo-
dio, bensi inizio di un percorso da intraprendere con convinzione ¢
perseveranza.

Laver realizzato questa seconda edizione rappresenta percid una sod-
disfazione, ma non tanto per me o per i colleghi della Fondazione, che
hanno condiviso questa scelta, bensi, io credo, per la nostra comuniti
di rifevimento, che puo giovarsi di uno strumento di rigorosa e tra-
sparente analisi dell operato della Fondazione Cariplo.

1l bilancio & peraltro riferito a un anno che nom esitered a definire
‘epocale” per la vitu della Fondazione, un anno di profonda rrasfor-
mazione istituzionale che ha visto la Commissione Centrale di
Beneficenza allora in carica impegnara a dare uno siraovdinario con-
tributo per riscrivere lo Statuto e vecepire cosi il dettato della Legge
Ciampi, che, come molti sapranno, ba finalmente definito un quadro
normativo di riferimento organico e avanzato per il settore delle
Fondazioni di origine bancaria.

11 frutto pist significative di tale “riscrittura”é certamente la parte ri-
guardante le regole di corporate governance, ovvero la nuova artico-
lazione degli organi di governo della Fondazione, che vedono oggi
una compresenza inedita quanto proficua tra enti localt, societa civi-
le, personalire gualificate provenienti dai diversi campi del sapere,
dall'economia alla cultura, dalla scienza alla saniti e cosi via.

Si tratta di una innovazione di portata davvero straordinaria, che
peraltro smonta definitivamente, 1o credo, laccusa di autoreferenzia-
lité spesso rivolta alle Fondazioni di ovigine bancaria: la Fondazione
Cariplo che si appresta ad affrontare le sfide del nuovo millennio non
& pitr soltanso un ente al servizio della sociesds, ma addirittura un en-
te amministrato dalla societd attraverso le sue espressions piiy rappre-
sentative, sta istituzionali che culturali, economiche e sociali,

Ma questa edizione del bilancio sociale, oltre a dare conto di questo
processo di cambiamento, ci consente anche di evidenziare come pro-
prio in un anno di cosi vasto impegno statutario, che pure avrebbe po-

tuto giustificare un rallentamento nell'attivity istituzionale, la
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Fondazione Cariplo non solo non ba rallentato la propria attivita, ma
la ha anzi incrementata, qualitativamente e quantitativamente, riaf-
fermando guei valori ¢ quelle qualiti che sempre pise ne costituiscono
il patrimonio pits prezioso, ovwero Lefficacia delle metodologic di in-
tervento, la vocazione e la capacita progettuale, la vivaciti culturale.

Non sono ¢ non vogliono essere affermazioni retoriche, né tanto meno
autocelebrative: la ragione di esseve della Fondazione 8 la sua capaci-
té e svolgere al meglio il proprio ruolo di motore dello sviluppo civi-
le, oltreché economico, della comunita di riferimento, di porsi con in-
telligenza ed efficacia al servizio della collettivita: da quesio punto di
vista ritenge che questo bilancio, grazie anche al metodo di analisi

utilizzato, rappresenti una documentata e rigorosa conferma.

Giuseppe Guzzett
[ ENTE
FONDAZION . CARIPLO
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La Fondazione Cariplo in sintesi*

Patrimonio netio contabile 11.896.008
Patrimonio netto ai prezzi di mercato 14.969.409
Erogazioni deliberate nel corso dell’esercizio 250.497
Numero degli interventi deliberati 2.083

*Dati in milioni di lire, esercizio 01.10.99-31.12.00
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FOMOALION E CaRIPLD

Con il presente rapporto la Fondaziene Cariplo giunge alla seconda
edizione del proprio bilancio sociale. Siamo quindi ancora agli esordi
di un processo di comunicazione che richiederk negli anni di essere
sempre meglio affinato. Lobiettivo & comunque chiaro: rendere dis-
ponibile un doecumento agile ¢ sintetico, capace di illustrare le scelte e
le accivicd realizzate nel corso dell'esercizio e di permettere una valuta-
zione sulla coerenza dell’attivicd svolta con gli scopi statueari, In questo
modo si aumencta la trasparenza dell’operaco della Fondazione, assog-
gettandola a un pit puntuale e consapevole controllo da parte della
molteplicitd di soggetei interessati alla sua azione.

Il processo di fermazione del bilancio sociale al 31 dicembre 2000,
che ha coinvolto Amministratori, dirigenti ¢ collaboratori della
Fondazione, ¢ stato influenzato, analogamente alla predisposizione
della relaziene econemica e inanziaria e del bilancio di missione, dai
criteri e dai principi indicati nell’Arro di indirizzo sulla rendiconca-
zione dell’acrivita delle fondazioni bancaric emanaca dal Ministro del
Tesoro il 19 aprile 2001.

Come tutte le organizzazioni che operano in stretto rapporto con la
realtd sociale esterna, la Fondazione Cariplo & caratterizzata da rap-
porti specifici con specifici stakeholders, ranto che non & possibile de-
finicli in astrateo e una volta per witte. Inoltre questi rapporri possono
essere soggetti a cambiamenti dovuti 2 un mutamento del conresto
socio-economico esterno o del quadro istituzionale e normativo in
cui si collocano. Quesio aspetio carattenzza attuale fase di trasfor-
mazione della Fondazione, come viene illustrato a pagina 10 e ne in-
fluenza quindi profondamence la srrategia e I'azione corrente.
Ledizione 2001 del bilancio sociale & suddivisa in tre parti, dedicate
tispectivamenter a) all'llustrazione della missione, della governance
e dell’organizzazione interna della Fondazione; b) all’analisi del)acu-
vitd istituzionale principalmente a favore delle comunita e dei cerri-
tori di riferimento; ¢) alle linee di gestione del patrimonio ¢ aj risul-
tati reddicuali. Vengono poi sinteticamente illustrace le linee salienti
del budget 2001, mentre ultimo capitolo ¢ dedicato alla valutazio-
ne della qualicd sociale dellattivied della Fondazione, analogamente
all’edizione precedente del bilancio sociale.
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I Una fase di profonde trasformazioni

Lesercizio chiuso il 31 dicembre 2000 sara ricordato nella storia

MISSION E della Fondazione come un anno straordinariamente imporrante,
r . . . .

che ha coronato un periodo di profonda rrasformazione. Nata dieci

GOVERNANCE anni fa in forza della Legge Amato — Carli, che dispone il conferi-

mento dell’attivitd bancaria delle Casse di risparmio in autonome

E ORGANIZZAZIONE society per azioni, la Fondazione Cariplo, originariamenie ente

pubblico economico, & stata riconosciuta come soggetto privato,

INTERNA pienamente autonomo, con lencrata in vigore del D. Lgs.
n.153/99.
Coerentemente con questa normativa, il 16 marzo 2000 'Aureriid

di vigilanza ha approvato il nuovo Stacuto della Fondazione
Cariplo, frutto del lungo lavoro svolto dalla Commissione Centrale
di Beneficenza allora in carica.
Il nuovo Staruto rappresenta uno strumento atto a garantire I'indi-
pendenza della Fondazione ¢ a potenziarne nel contempo il ruolo
giocato a favore dello sviluppo sociale, civile ed economico del ter-
ritorio di operativira.
La ridefinizione dell'identitd della Fondazione, atuata dalle nuove
norme statutari¢, si riflette anzitutto nei settori d'intervento pre-
scelti per il perseguimento degli scopi di solidariet e di promozio-
ne dello sviluppo economice.
La Commissione Centrale di Beneficenza ha ritenuto di ricom-
prendere, tra gli ambici d'intervento dell'ente, tucti § sectori rile-
vanti di cui al D. Lgs. n. 133/99 e dunque la ricerca scientifica, I'i-
struzione, l'arte, la tueela ¢ la valorizzazione dei beni ¢ delle ateivica
; culcurali e dei beni ambientali, la saniza ¢ I'assistenza alle categorie
sociali piti deboli. Nel contempo, I'intento di proseguire nel ruolo
svolto per quasi due secoli dalla Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde a sostegno dello sviluppo economico del territorio, ha
indotto la Commissione Centrale di Beneficenza a considerare rea-
lizzabili interventi anche nel campo dell'innovazione e del crasferi-
mento delle nuove tecnologie al sisterna delle imprese e della
! Pubblica Amministrazione. E’ stato in particolare ritenuto che, per
la promozione dello sviluppo economico del territorio, abbia gran-

-

—s

de importanza il sostegno di studi innovativi, a carairere reorico ¢

L ]

~ applicauivo, dei cui contenuti e risultati possano beneficiare soprat-
! tutco la Pubblica Amministrazione ¢ la reatea delle piccole ¢ medie
imprese lombarde, al fine di consenare sia il mantenimento ¢ il

miglioramento delle posizioni di mercato in essere, sia la creazione
di nuove imprese.
Sulla base del nuovo Stawute ¢ stato avviato il processo di forma-
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zione dei nuovi organi. L'11 dicembre 2000 [2 Commissione
Centrale di Beneficenza ha nominato i quaranta membri dell’organo
di indirizzo.

II 19 dicembre successivo quest’ulcimo ha eletro il Presidente, i due
Vicepresidendi, gli alen sei Consiglieri di Araministrazione ¢ il
Collegio Sindacale. Il nuovo Consiglio di Amministrazione ha
provveduto a nominare il Segretario Generale nella seduca del 15
gennaio 2001,

Missione e strategia

Il lavoro di stesura del nuove Statuto ha portato a una formulazione

che rappresenta una sintesi tra U'esperienza storica della Cassa di

Risparmio delle Provincie Lombarde ¢ la nuova prospetniva indotra

dalla crasformazione in fondazione privata, dal quadro normarivo re-

cente ¢ dalla letcura delle esigenze delle comunica terricoriali di rife-

rimento.

Nel corso dell’esercizio € stata messa a punto una strategia coerente

con la missione ridefinica dal nuovo Statuto, riassumibile nei se-

guenti elementi chiave:

a) programmazione pluriennale, sancita staturariamence;

b) articolazione diversificata degli strumenti di intervento;

¢) creazione entro la Fondazione di una struttura di comperenze
adeguata alla promozione ¢ valutazione di iniziative nei diversi
settori;

d) promozione delle Fondazioni comunitarie.

La programmazione pluriennale prendera avvio con 'esercizio 2001

attraverso la redazione di un Documento programmatico plurienna-

le, che costiruira lo scrumento fondamentale di esercizio dei poteri di

indirizzo da parte della Commissione Centrale di Beneficenza,

Per quanto riguarda il processo di articolazione degli sirumenti di in-

tervento, l'esercizio trascorso ha visto la riconferma dell'impostazio-

ne strategica tradizionale, che vede cre linee di erogazione basare sui

finanziamenti isticuzionali, su programmi attraverso bandi specifici

e su programmi di intervento territoriali. E' proseguite anche ['uri-

lizzo delle risorse patrimoniali con la formula dei cosiddetti “pro-

gram related investmencs”, che hanno superato la fase sperimentale e

rappresentano ormai una modalira tipica di azione della Fondazione,

prevista dallo Statuto.

La creazione ¢ lo sviluppo di comperenze interne & stato assicurato

durante I'esercizio anzitutto dalla costituzione dei nuovi organi, che

ha comportato I'entrata di personalich dotate di una vasta e articola-

fa esperienza in cutti i campi rilevanti per Pactivica della Fondazione.
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Grazie 2 queste nuove comperenze sard possibile finalizzare sempre
megho I'atrivita erogariva,

La promozione delle Fondazioni comunitarie (Communirty
Foundations) testimonia lo sforzo di consolidamento e innovazione
che la Fondazione Cariplo intende esercitare nella direzione di valo-
rizzare il protagonismo delle comunita locali nel perseguimento dei
fini statucari,

Larcivita complessiva della Fondazione & ispirata da principi di tra-
sparenza, sussidiariedd, efficienza ed efficacia.

La trasparenza delle scelte € det mouivi delle stesse impone la pubbli-
cazione dei criteri in base 21 quali vengono disposte le erogazioni e le
altre forme di intervento, nonché le procedure per la loro richiesra.
[nolere & previsto che ciascuna erogazione o intervento debba essere
motivato con riferimento ai criceri stabiliti dall’are.¢ dello Scatuto ¢
che coloro che hanno presenrato richieste respinte abbianoe diritto di
conoscere | motivi della non accettazione {art.7).

Il principto di sussidiarietd implica che gli interventi della

1
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Fondazione svolgano funzioni di stimolo ¢ promozione, attivando le
risorse presenti nelle comunita locali e operando secondo unaz logica
di partenariato. In questa oitica la Fondazione svolge un ruolo ero-
gatore solranto nei contesti in cui il tessuto sociale non & in grado di
provvedere in autonomia al soddisfacimento dei propri bisogni.
Lefficienza implica la ricerca costante del costo minimo a parita di
risultaro, allo scopo di salvaguardare I'impiego ottimale delle risorse
provenienti dal patrimonio della Fondazione.

Lefficacia implica I'analisi dei bisogni presenti nel territorio, I'acten-
zione alla qualita degli interventi ¢ 'impiego delle risorse in modo da
ottenere risultati in grado di elevare socialmente, economicamente e
culturalmente i membri delle comunica di riferimenco e di ridurre gli
svantaggi che colpiscono categorie sociali marginali.

L'assetto istituzionale

Nel corso dell’escrcizio sono state completate le procedure di nomi-
na degli organismi di indirizzo e di governo della Fondazione, con-
formemente a quanto disposto dal nuovo Staturo. 1l modello di go-
verno prevede un organismo di indirizzo, in carica per setanni, com-
posto da 40 membri, che, in omaggio alla tradizione storica, viene
denominato Commissione Centrale di Beneficenza. I Commissari
vengono designati attraverso un siscema in grado di contemperare le
esigenze di autonomia e operativita della Fondazione — necessarie a
garantite Ja formulazione ¢ il perseguimento dei programmi plurien-
nali previsti dall’art.5, secondo criteri di professionalitd, comperen-
za ed esperienza — ¢ le esigenze di rappresentarivita delle realta locali.
La composizione della Commissione Centrale di Beneficenza & piut-
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tosto articolata, al fine di rispecchiare la complessica delle comunitd |
territoriali di riferimento e delle sue compouent sociali ed economi-
che. Il meccanismo di nemina prevede che 1 nuovi Commissari sia-
no sceldi dalla Cormissione Centrale di Beneficenza uscente per la
maggior pacte entro terne di candidari designari da diversi soggetti.
Quattordici candidati sono stati scelti entro terne proposte ciascuna
dalle Province lombarde, di Novara ¢ Verbania, dalla Regione
Lombardia e dai presidenti delle Camere di Commercio dei tertitori
di riferimento. Al Comune ¢ alla Provincia di Milano & spettata I'in-
dicazione di tre terne ciascuno. Set Commissari seno stati nominati
entro terne proposte ciascuna dalUArcivescovo della Diocesi di
Milano, dalla Conferenza dei Reveor delle Universitd Lombarde, dai
Presidenti degli enti pubblict ¢ privan riconosciuti come Istitut di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico avent: sede in Lombardia,
dai Presidenti dei Centri di Servizio del Volontariato della Regione
Lombardia, dai Presidenti degli enti riconosciuti dalla Regione
Lombardia come Istituri culturali di interesse regionale, dai
President delle sezioni regionali lombarde delle Associazioni di pro-
tezione ambientale riconosciute di interesse nazienale dal Ministero
dell'Ambiente. Aleri secte Commissari sono stari scelt all'interno
delle terne presenrate, a seguito diapposito bando pubblico, dalle or-
ganizzazioni senza fine di lucro, operanti nei setrori di intervento
della Fondazione, che singolarmente o congiuntamente rispondono
a particolari requisits dimensionali e di rappresenrarivitd. I rimanen-
ti serre Commuissari sono stati scelti tra personalica in grado di con-
tribuire al miglior perseguimento dei fini istituzionali della
Fondazione.

Fig. 1 - L'organizzazione della Fondazione Cariplo

e PRESIDENTE
COMMISSIONE
CENTRALE
DI BENEFICE > — CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZION
SEGRETARIO
' GENERALE
COLLEGIO ]‘
SINDACALE

STRUTTURA AMMINISTRA 4
E GESTIONALE



FORDARINE CARIPLD

I Commissari nell’esercizio del loto mandato non rappresentano i
soggetti esterni che i hanno candidati € nen agiscono sotto vincolo
di mandaio. Lo Sratuto indica specifiche clausole di ineleggibilica ¢
di incompatibilita a ulteriore tutela dell’auronomia della
Fondazione, sulla base di crireri di competenza, rispetcabilita ¢ rigo-
re morale dei membri eletri (arr.14). La Commissione Centrale di
Beneficenza definisce gli indirizzi strategici, glt obiettivi specifici da
perseguire, le linee e le priorica di azione, la selezione dei settori, le
modalith d'intervento e i criteri generali per le erogazioni. Questi in-
dirizzi vengono raccolti in un Documento Programmatico
Previsionale pluriennale, aggiornato annualmente, al fine di assicu-
rare I'efficience utilizzazione delle risorse e 'efficacia degli interventi
{art. 5),

[l Consiglio di Amministrazione, presieduro dal Presidente della
Fondazione, ¢ composto di diricte dai due Vicepresidenti ¢ da aluri
sei membri nominart dalla Commissione Cencrale di Beneficenza.
Dura in carica tre annj e ha il compito di definire i programmi ope-
rativi delle acnvitd isticuzionali. II Consiglio propone il bilancio pre-
vencivo ¢ il bilancio consunrivo della Fondazione, delibera i progetti
e le singole erogazioni, amministra il patrimonio della Fondazione —
nel rispecco dei criteri fissati dalla Commissione Centrale di
Beneficenza — pud affidare incarichi di gestione del patrimonio a in-
vestitori istituzionali esterni, sulla base degli indirizzi ¢ delle diretti-
ve generali stabiliti dalla Commissione Centrale di Beneficenza, ge-
stisce 1 diricti sociah derivanti dalle partecipazioni detenute dalla
Fondazione, effettua le nomine spettanti alla Fondazionc in cnti e
organismi escerni, propone alla Commissione Centrale di
Beneficenza il regolamento relativo al proprio funzionamento, no-
mina il Segretario Generale, delibera in materia di organizzazione in-
terna degli uffici e di personale.

[l Presidente della Fondazione & eletto dalla Commissione Centrale
dj Beneficenza tra i suol componenti entro trenta giorni dal proprio
insediamento, resta in carica sino alla scadenza della Commissione
che lo ha eletto e pud essere rieletto per una sola volta. [l Presidente
ha la rappresentanza legale della Fondazione. Presiede il Consiglio di
Amministrazione e la Commissione Centrale di Beneficenza, assicu-
randone 1l correcco ed efficace funzionamento. Promuove le activica
della Fondazione, vigila sull’applicazione dello Statuto ¢ dei regola-
menti, sovrintende all’esecuzione delle delibere della Commissione
Centrale di Beneficenza e del Consiglio di Amministrazione e al fun-
zionamento della strutcura organizzativa della Fondazione.

Il Collegio Sindacale dura in carica tre anni ed & composto da tre
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membri effettivi e due supplenti, nominau dalla Commissione
Cenurale di Beneficenza che li sceglie fra coloro che sono in possessa
dei requisiu di onorabilith ¢ professionalitd previsti dalla legge per
Iesercizio del controllo legale dei conti. Il Collegio Sindacale eserci-
ta le ateribuzioni previste dalla normativa vigente per le funzioni di
controllo delle sociecd per azioni quotate in borsa.

[l Segretario Generale & nominato dal Censiglio di Ammint-
strazione, dura in carica quattro anni e garantisce la continuiti nel
tempo dell’operato della Fondazione, rimanendo in carica per un pe-
riodo sfalsaro rispetio al Consiglio e alla Commissione Centrale di
Beneficenza. Provvede al coordinamento funzionale e organizzativo
delle activith della Fondazione, esercita le funziont delegace dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’arcicolo 28, partecipa,
senza diriteo di voro, alle riunioni della Commissione Centrale di
Beneficenza, del Consiglio di Amministrazione e delle Commissioni
da ess) istituire, su indirizzo del Presidente, istruisce gli argoment
che verranno sotroposti alla deliberazione del Consiglio di
Amministrazione ¢ della Commissione Centrale di Beneficenza e
cura l'esecuzione delle relative deliberazioni, sottoscrivendo glt at
conseguenti ¢ necessari, dirige gli uffici e il personale della
Fondazione, di cui si avvale per lo svolgimento delle sue funzion.
L11 dicembre 1997 la scissione parziale delle atcivita di Cariplo S. p.
A. — non dirertamente connesse all’esercizio del credito, come im-
mobili, partecipazion), opere d'arte, ecc.. — a favore di Fondazione
Cariplo — Iniziative Patimoniali S. p. A. ha dato vira a una societa il
cui oggerto sociale prevede I'assunzione di partecipazioni in societa ¢
enti e la compravendita di beni immobili, culcurali e ardseici. 11 ca-
pitale sociale originario di 1.680 miliardi, detenuro toralmente dalla
Fondazione, & staro ridotto nel corso dell’esercizio a 1.064 miliardi,
a seguito della realizzazione del pairimonio immobiliare. Attraverso
questa societa la Fondazione dericne wra 'altro ['1,46% del capitale
di Generali S. p. A. ¢ 10 0,6% di Mediaset S. p. A. Nel corso dell’'an-
no 2000 la socierd Fondazione Caniplo ~ Iniziative Pacrimoniali S, p.
A. ha diswibuito dividendi per 96,8 miliardi, incassati interamente
dalla Fondazione concrollante.

Per il perseguimento dei propri fini isricuzionali, la Fondazione
Cariplo partecipa ad alcuni enti, che sulla base dell’Atto di indirizzo
del Ministro del Tesoro del 19 aprile 2001 passono essere definiu
strumentali. Questi enti sono:

* La Fondazione Cariplo [ISMU, sorta nel 1991 come istituto, che
opera dal 1993 nel campo delle iniziative culturali e dello studio del-
le relazioni multetniche, allo scopo di offrire alla collectivitd un cen-
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tro in grado di orientare le politiche di assistenza dei gruppi etnici
presenci nel tervitorio della Regione. Le attivicd della Fondazione ri-
guardano la documentazione, attraverso una biblioteca specialistica
aperta al pubblico, il moniroraggio dell’ immigrazione e la pubblica-
zione periodica di rapporti e studi. Con Ja partecipazione a iniziative
dell’Unione Europea l'azione del'ISMU & riconosciuta in campo in-
ternazionale. Latrivitd primaria della Fondazione rimane ruttavia il
lavoro svolro nelle scuole.

* La Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde, costituita ne) 1965, che si occupa dell’assistenza benefica
e sociale, della qualificazione professionale e dell’elevazione cultura-
le e morale dei lavoratori e degli studenti e pud svolgere per Stacuco
attivica a favore di altre cacegorie di persone meritevoli di assistenza.
La Fondazione Opere Sociali & attiva soprattuteo nell'ambito dell’as-
sistenza agli student meritevoli di modeste condizioni economiche,
fornendo borse di studio ¢ contributi per I'alloggiamento presso il
Centro Universitario di Milano, di proprieta della Fondazione.

Fin dalla sua costituzione, la Fondazione Cariplo ¢ subentrata nei
rapporti intercorrentl tra la Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde ¢ enti che gid operavano negli ambiti ora previsti dallo
Statuto. Si tratra in particolare della Fondazione Giordano
dell’Amore e della Fondazione Minoprio.

* La Fondazione Giordano dell’Amore — Centro per l'assistenza alle
istituzioni finanziavie e creditizie dei Paesi in via di evoluzione opera
nel campo della formazione tecnica, professionale ¢ manageriale,
dell’assistenza e della consulenza in materia economica e finanziaria,
a favore delle istituzioni governative e degli enti pubblici e privati o
di individui, gruppi e associazioni appartenenti ad aree, fasce sociall
e Paesi in via di evoluzione, o che, a seguito di mutamenti istituzio-
nali ed economici, necessitino di sostegno internazionale. Nel perse-
guimento dei propri fini, la Fondazione dell’Amore pud collaborare
con enti, centrl di ricerca, organismi internazionali, aziende italiane
e straniere. La Fondazione svolge ricerche scientifiche, cura la pub-
blicazione di diverse riviste e organizza master internazionali specia-
lizzacl in credico e finanza internazionale.

* La Fondazione Centro Lombardo per 'Incremento della floro-or-
to-fructicoltura Scuola di Minoprio opera per lo sviluppo del settore
orco-tloro-frutticolo, del vivaismo, del giardinaggio, per lo sviluppo
delle tecniche di gestione ¢ protezione del verde ambientale, per il
miglioramento dei prodotet, dei processi producrivi e dei sistemi di
gestione. In questi ambiti la Fondazione favorisce la formazione tec-
nica e manageriale, 'agsistenza, Ja consulenza e la ricerca scientifica.
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Lartivitd formativa si avvale della Scuola di formazione con sede nel
comune di Vertemate con Minoprio (CO), dell’[sticute
Professionale per I'Agricolwura "Giordano dell’Amore” e di structure
di ricerca e sperimencazionc. Alla Fondazione partecipano anche la
Regione Lombardia, le Province ¢ le Camere di Commercio di
Varese e Como ¢ il Comune di Vertemate con Minoprio.

Pilt recentemente la Fondazione Cariplo ha contribuito alla costitu-
zione del patrimonio di diverse istituzioni, in actuazione delle proprie
finalita statucarie, Questi enti sono la Fondazione Teatro alla Scala, la
Fondazione Lombardia Film Commission, la Fondazione Ciua della
Moda, il Comirato promotore della Citca dei mestieri ¢ delle
Professioni e I'Associazione Consiglio Italiano per le Scienze Sociali.

¢ La Fondazione Teawro alla Scala, istituita ai sensi della legge
0.549/95, ha ereditato la grande radizione dell’arte musicale
dell’Ente Autonomo Teacro alla Scala. Nel corso dellesercizio la
Fondazione Cariplo, cuicompete didirirte Ja nomina di un membro
del consigho di amministrazione, ha stanziaio a favore della scagione
artistica un contributo di 15 miliardi ¢ ha promosso forme di acees-
so agevolato agli spettacoli da parte di studenti e lavorarori.

* Ls Fondazione “Lombardia Film Commission”, istituita per ini-
ziativa della Fondazione Cariplo, della Regione Lombardia ¢ di
Unioncamere Lombardia, ha lo scopo staturario di favortre la cono-
scenza del patrimonio artistico e architettonico della Lombardia a li-
vello nazionale e internazionale, di valorizzare 1 beni culturali ¢ il pa-
trimonio paesaggistico, economico e produtiivo lombardo, atcraver-
so lo sviluppo del settore cineaudiovisuale e della mulimedialita.
Nel corso del suo primo anno di esercizio, la Fondazione ha prestaco
direra assistenza a produzioni cinematografiche e televisive ambien-
caie in Lombardia e ha collaborato alla produzione di servizi sulla cic-
¢ di Milano. Alla Fondazione Cariplo compete di dirito la nomina
di un membro del consiglio di amministrazione.

* La Fondazione Citch della Moda, del Design e Polo Isticuzionale,
isticuira su iniziativa della Fondazione Cariplo, della Fondazione
Nicola Trussardi, della Fondazione Ente Autonomo Fiera
[neernazionale di Milano e della Camera Nazionale della Moda
[taliana, si propene di promuovere le artivith non profit legate alla
realizzazione del progecco “Milano cittd della moda, del design ¢
Polo Istituzionale™ ¢ controllare la qualita complessiva della sua rea-
lizzazione, ideare, sostenere ¢ promuovere progetti ed eventi connes-
st al mondo della moda e al suo contesto culturale, investire in opere
diarce figurativa, promuovere il restauro e il vecupero di edifici diin-
teresse arigtico, siorico e ambientale. La Fondazione, che ha ottenu-
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to il riconoscimento giuridico della Regione Lombardia nel febbraio
2001, non ha ancora avviato la propria attivita. La Fondazione
Cariplo nomina di diritto un membro del consiglio di amministra-
zione.,

¢ Il Comiraro Promotore della Cicta dei Mestieri e delte Professioni,
cui partecipano olwre alla Fondazione Cariplo, la Regione Lombardia,
la Provincia di Milane, il Comune di Milano, La camera di
Commercio di Milano, Assolombarda, UUniversitd Cartolica di
Milano e I'Universita Statale di Milano, ha lo scopo di raccogliere fon-
di e adesioni per la nascita della “Ciccd dei mestieri e delle professioni”.
*» L Associazione Consiglio Italiano per le Scienze Sociali —- ONLUS
promuove le scienze sociali e la loro applicazione per affrontare e ri-
solvere 1 problemi della vita sociale, con particolare riferimenco
all'ltalia e all’Europa. Il Consiglio svolge attivita di ricerca, organiz-
za convegni, assegna borse di studio, stabilisce rapporti con orga-
nizzazion culturali e sciencifiche a livello internazionale.
Lincremento numerico degli interventi della Fondaziene, l'allarga-
mento degli ambio di atrivird, la crescente complessita e il maggiore
importo delle attivita svolte, la necessita di dotarsi di strumenti di
analisi dei bisogni e di valutazione delle erogazioni hanno imposto
['avvio di una riorganizzazione interna degli uffici. Al 31 dicembre
2000 il personale era composto da 36 unicd, di cui 33 distaccate da
Cariplo S. p. A., ¢ 3 assunte nel corso dell’esercizio. Lorganico, do-
rato di un elevato livello di qualificazione, era composio da 2 diri-
geati, 12 quadri dirercivi, 17 impiegati 2 commessi e 3 autisti € ri-
partito in cinque uffici: Ragioneria, Erogazioni, Ufficio legale e ver-
bali, Segreteria tecnica, Ufficio comunicazione. Nell’arco dei 15 me-
si dell’esercizio le spese complessive per il personale sono ammonta-
te a 5.527 milioni di lire. Nelle stesso periodo la Fondazione si & av-
valsa di consulenze esterne per 1.673 milioni di lire, concentrate
soprattutto nella definizione delle strategie, dei programmi e dei si-
stemi di valutazione dell’atcivita erogativa, nel progetio per avvio
delle Fondazioni comunitarie ¢ nella riforma staruraria.

Le Fondazioni comunitarie

Nel corso dell'esercizio & proseguita la realizzazione dell'iniziativa
volta a promuovere la costituzione di Fondazioni delle Comuniti lo-
cali, radicate in ambiti cerritoriali tendenzialmente coincidenti con
le province della propria tradizionale operativiia. La Fondazione
Cariplo ha infatei valucaco positivamente le potenzialica di cali istitu-
zioni, che rappresentano un'esperienza consolidata negli Stant Unin
e diffusa in varie nazioni europee.
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La Fondazione, al fine di mantenere il vadizionale radicamento nel-
le realtd territoriali, ha voluto favorire la nascita di structure che ne
sviluppino una conoscenza approfondita e che operine per miglio-
rarne la qualita della vita, rafforzando i legami solidaristici tra coloro
che appartengono alle comunita localt ¢ sviluppando una cultura
della donazione.

Sono state messe a disposizione dell'iniziativa ingenti risorse finan-
ziarie per la dotazione patrimoniale iniziale, per il fonde da aceribui-

La diffusione delle fondazioni comunitarie al 31.12.2000
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re per il raggiungimento degli obiectivi stracegict, per la somma da
assegnare a titolo di “erogazione sfida’, per 'incremento del patri-
monio, a condizione che siano raccolti fondi permanenti per fini di
utilita sociale.

Nel corso del precedente esercizio era stata istituita la Fondazione
della provincia di Lecco ONLUS, che in pocht mesi di vita & dive-
nuta una presenza significativa nella comunisd territoriale, operan-
do oltre che con il reddito di un consistente fondo patrimoniale, an-
che attraverso la raccolta di donazioni in favore di progerri di urilita
soclale promossi da organizzazioni non profit.

Nell'esercizio appena chiuso, I'esempio rappresentaro dalla
Fondazione della provincia di Lecco ONLUS ha accelerato la costi-
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tuzione delle seguenu alue fondazieni comunitarie: la Fondazione
Comunitaria Provinciale Comasca ONLUS, la Fondazione della
provincia di Manrova ONLUS, la Fondazione della Comunica del
Novarese ONLUS, la Fondazione della Comunica Bergamasca ON-
LUS, la Fondazione defla Comunit di Monza e Brianza ONLUS.
Nell'avviare le artivitd volre alla costituzione di una Fondazione
Comunitaria della provincia di Sondrio, la Fondazione Cariplo ha
individuato la forte € radicata presenza nel medesimo ambito della
Fondazione Pro Valtellina, che, istituita nel 1946, ha operato se-
condo i criteri cui & ispiraa 'atrivitd delle Fondazioni comunirarie.
Per questo, al fine di evitare la sovrapposizione di due encitd analo-
ghe e di sfruttare al meglio le porenzialita del patrimonio gia facen-
te capo alla Fondazione Pro Valtellina, la Fondazione Cariplo ha
aderiro a tale istituzione, previo adeguamento dello Statuto della
medesima.

Nel febbraio 2001 & stata approvata la costituzione della Fondazione
Comunitaria della provincia di Cremona e nel corso dell’anno sono
in fase avanzara i progetai di costituzione delle Fondazioni comuni-
tarie delle province di Brescia e di Varese.

Nell'ambito delle iniziative volie a promuovere le Fondazioni comu-
nitarie la Fondazione Cariplo partecipa al progetto triennale
“Transaclantic Communicy Foundation Network”, promosse dalla
Fondazione Bertelesmann, volto a favorire la diffusione e lz crescita
delle fondazioni delle comunira locali in Europa.

Pur nell’auronomia che caratterizza I'identita ¢ la missione di ciascu-
na Fondazione comunitaria, gli statuti approvati contengono aspet-
u ricorventi che contribuiscono a definirne I'operativiaa e 1 criteri di
azione, Le Fondazioni promuovono la costituzione di un patrimo-
nio e la raccolta di fondi, offrendo ai singoli cittadini, alle istituzioni
e alle aziende locali la possibilita di costituire presso di sé fondi no-
minativi — al fine di conservare la memoria di persone e offrice bene-
fici concreti alle generazioni future ~ fondi geografici — destinati a
beneficio delle esigenze di una specifica area interna al territorio pro-
vinciale — fondi di impresa, che permertone agli imprendicori di ga-
rantirsi la perpecuita del fondo e del nome a esso collegato. Le
Fondazioni comunitarie sono inolire impegnare nella promozione
della cultura della donazione, diffondendo informazioni sulle acuivi-
ta delle organizzazioni non profit che operano a livello locale, of-
frendo assistenza nell'individuazione di progetti che meglio rispon-
dono ai principi delle associazioni e ai bisogni del territorio, stimo-
lando la cooperazione nel Terzo setiore ¢ assistendo i donatori nelle
procedure relarive ai lasciti.
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tivita di erogazione a fronte di richieste {erogaziont scrtoriali e rerri-
wrialy), ha definito alcune linee guida sulla scorta delle quali poter
sollecitare I'ideazione di progetri, derivanti da un approfondito esa-
me dei bisogni e delle priorich espressi dalla comunica di riferimento
¢ destinati a essere gestiti di concerto con 1 soggetti interessat.
Questa imposrazione trova gspressione concreia nei Programmi
priotian per il 2000, sviluppati sulla base di un'analisi avviata da ol -
tre un anne da un gruppo di esperti. A questi programmi si aggiun-
gono i “program related investments”, evvero finanziaments a tasso
fortemente agevolato (mero recupero del tasso di inflazione) finaliz-
zati a sostenere rilevanti opere strutturali ¢ infrastruccurali o anche
iniziative sociali di minore entitd, ma di interesse particolarmente si-
gniﬁcativo per la comunird; a titolo di esempio possono essere citati
i finanziamenti 2ll’edilizia universicaria.

Nel corso dell’esercizio di quindici mesi, la Fondazione Cariplo ha
deliberato I'assegnazione di 2083 concributi per un totale di olere
250 miliardi di lire. Questo ammontare complessivo comprende an-
che 17 contribuci a favore delle Fondazioni comunicarie per un tota-
le di 54 miliardi di lire. Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha ac-
cantonaro ulteriori 18,2 miliardi di lire, sulla base di quanto previsto
dalla legge n.266/91, a favore dei Fondi Speciali per i} Volontanato,
istituiti presso Je Regioni € destinati a sostenere le spese di funziona-
mento dei Centri di volontariato. Devono essere inoltre citate le ri-
sorse impegnate nell'ambito dei “program related investments”, cui
la Fondazione ha messo 2 disposizione fino a 600 miliardi del pro-
prio patrimonio, attraverse la costituzione di un fondo rotative de-
stinato a finanziare investimenti infrastructurali a tasso particolar-
mente agevolaro.

Ripartizione delle erogazioni per programmi di intervento

Tipo di programmi N.interventi TImporto in milioni
Prograrmmi istituzionali 845 652.646
Trgrammi della Fondazione 318 54.361
Programmi settoriali 247 26.072
Programmi territoriali L4 21.669
Fondo attivita di patrocinio 60 1.07¢
Fondn Regione Lombardia 177 27.005
Alt interventi 33 3.062
rrogramma Fondazioni Comunitarie 17 54.104

Totale 2.083 250.497



Erogazioni delle maggiori Fondazioni a confronto nel 1999

[l ZIN) L LI 7B )
The Wellcome Trust 20.184 931 480 U. K.
Bill and Melinda Gates Foundation 15.515 549 250 U.S. A
The David and Lucile Packard Foundation ~ 13.144 392 U.S A,
The Ford Foundation 11.939 519 400 U.S. A,
Lilly Endowment Inc. 11.500 498 470 U.S. A
The Robert Wood Johnson Foundation  8.640 290 U.S. A
W. K. Kellogg Foundation 6.388 203 200 U.S. A
Fondazione Cariplo 5.934 126 34 Italia
The Pew Charitable Trusts 4.894 211 160 U.S. A
John and Catherine MacArtur Foundation 4.630 159 200 U.S. A
The Andrew Mellon Foundation 4.615 162 U.S. A
The Starr Foundation 4.486 144 U.S. A
Compagnia di S.Paolo 4.318 76 60 Italia
The Rockefeller Foundation 3.838 149 120 U.S. A
The Charles S. Mott Foundation 3.227 114 125 U.S. A
The Annenberg Foundation 2.756 134 11 U.S. A
The Bertelesman Foundation 1.713 37 226  Germania
Cleveland Foundation 1.580 64 60 U.S. A

Nota: dati in milioni di dollari. Per la conversione in dollari di lire italiane, marchi te-
deschi e lire sterline ¢ stata urilizzata la media annuale dell’ UIC. Fonti: The Foundation
Center e siti internet delle fondazioni.

Nel corso dell’esercizio la Fondazione Cariplo ha dedicato particola-
re attenzione all’adozione di specifici criteri di selezione dei progetti
da finanziare e delle organizzazioni e associazioni da sostenere, sulla
base di procedure e parametri diversi, a seconda delle caratteristiche
di ciascun ambito di intervento. Questi vogliono rispondere ai prin-
cipi di trasparenza, sussidiarietd, efficienza ed efficacia che ispirano
'operato della Fondazione.

I programmi istituzionali sono stati finanziati sulla base di conside-
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razioni riguardanti 'emblematicita dei progetti e la rilevanza almeno
regionale dell’ente beneficiario nel settore di appartenenza. Alcuni
programmi sono stati sostenuti anche sulla base dell’urgenza degli
interventi a salvaguardia di monumenti di interesse nazionale.

I criteri adottati per la valutazione e la selezione delle proposte che ri-
entrano nei “Programmi della Fondazione” sono stati resi noti pub-
blicamente mediante bandi nel mese di febbraio 2000 e compren-
dono sei parametri:

1. cofinanziamento dei progetti;

2. rispondenza a effettivi bisogni espressi dal territorio;

. innovativita delle soluzioni prospettate per i bisogni consideratis

. replicabilita dei progetti in territori diversi e su scala pitt ampia;

AN W

. capacita dei soggetti proponenti di mobilitare risorse della comu-
nita locale;
6. potenzialita dei progetti e delle organizzazioni di acquisire auto-
nomia economico-finanziaria successiva.

Per quanto riguarda i programmi territoriali e settoriali, destinati ad
assumere importanza crescente nell’ambito di attivita delle
Fondazioni comunitarie, un ruolo importante di valutazione ¢ sele-
zione & stato ancora svolto dai Commissari di riferimento di ciascu-
na provincia, sulla base della loro conoscenza diretta dei problemi
specifici dell’area e delle organizzazioni richiedenti.

Glialtri programmi di intervento hanno visto una progressiva appli-
cazione dei criteri di merito sopra descritti, accanto ai tradizionali
principl istruttori, basati sulla correttezza formale e sulla completez-
za documentale delle proposte avanzate. 1l criterio del cofinanzia-
mento, ad esempio, ¢ stato applicato in quasi tutte le decisioni di as-
segnazione.
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Ripartizione delle erogazioni per settore di intervento

Arte e cultura

Assistenza sociale

Istruzione

Sanita

Ricerca scientifica

Ambiente

Filantropia e volontariato

Sport, ricreazione, socializzazione
Promozione della comunita locale
Tutela dei dintti civici

Attivita internazionali

Attivita religiose

Totale

La ripartizione delle erogazioni per settore di intervento mostra un
impegno pitt accentuato della Fondazione Cariplo a favore delle ini-
ziative nell'ambito dell’arte e della cultura, seguite da quelle apparte-

[
768
434
422
100
59
23
29
147
31
1
10
42
2.066

75.068
31.309
36.337
11.886
16.012
2.830
3.342
9.238
7.476
3

943
1.948
196.294

nenti all’ambito dell’istruzione e dell’assistenza sociale.

38,2
15,9
18,5
6,1
8,2
1,4
1,7
4,7
3,8
0,0
0,5
1,0
100,0

Ripartizione delle erogazioni per provincia di intervento

Bergamo
Brescia

Como

Cremona

Lecco

Lodi

Mantova

Milano citta
Milano Provincia
Novara e Verbania
Pavia

Sondrio

Varese

Altre aree
Totale

[ dZ
115
301
127
108
148
90
66
376
136
132
122
70
191
84
2.066

0"

9.984
9.186
8.807
3.538
8.172
4.709
4.194
97.362
16.139
4.940
11.205
2.850
7.980
7.329
196.294

51
4,7
4,5
1,8
4,1
2,4
2,1
49,6
8,2
2,5
5,7
1,5
4,1
3,7
100,0
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La distribuzione delle erogazioni a livello territoriale evidenzia una
tradizionale concentrazione sulla citta di Milano, a causa soprattut-
to del peso delle erogazioni istituzionali. In complesso la ripartizione
rispecchia le proporzioni dell’esercizio precedente, con una lieve ri-
distribuzione a favore delle province minori.

Ripartizione delle erogazioni per tipo di beneficiario

Associazioni 1.020 58.431 30
Fondazioni 137 47.807 24
Comitati 18 927 0,5
Cooperative sociali 111 13.163 7
Enti pubblici territoriali 188 30.316 15
Enti pubbh’ci' non territoriali 88 9.083

IPAB 67 5.170

Enti religiosi/ecclesiastici 433 29.646 15
Altri organismi non lucrativi 4 1.850 1
Totale 2.066 196.394 100,0

La distribuzione delle risorse secondo il tipo di beneficiario mostra
che oltre la meta delle assegnazioni e il 30% del totale delle somme
erogate sono andate a favore di associazioni, a conferma dell’atten-
zione che la Fondazione dedica alle varie forme di auto organizzazio-
ne, liberamente espresse dal tessuto sociale di riferimento. Il resto
delle somme erogate ¢ andato per il 24% a favore di fondazioni di va-
rio genere, per il 20% a enti pubblici e per il 15% a enti religiosi,
mentre percentuali inferiori, ma in crescita rispetto agli esercizi pre-
cedenti, sono state erogate a favore delle cooperative sociali e delle
cosiddette imprese sociali.

Le erogazioni istituzionali

Le erogazioni istituzionali hanno rappresentato oltre il 30% delle
risorse totali erogate nel corso dell’esercizio. Esse rispondono all’e-
sigenza di assicurare il funzionamento di altre istituzioni, i cui fini
si pongono in linea con lo Statuto della Fondazione Cariplo stes-
sa. Rientrano in questa categoria i contributi assicurati annual-
mente alle Fondazioni ISMU, Giordano dell’Amore, Minoprio e
all’Osservatorio Giordano dell’Amore. Tra quelli di maggiore ri-
lievo devono essere citati i contributi per il funzionamento della
Fondazione Teatro alla Scala, il programma per I'Universita, i fon-
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di destinati al restauro dei chiostri di San Simpliciano e al restau-
ro di Palazzo Reale in Milano, gli aiuti alle Fondazioni comunita-
rie. Rientrano nelle erogazioni istituzionali anche i programmi
culturali promossi direttamente dalla Fondazione (vedi box a pa-

gina 27).

La Fondazione Cariplo — ISMU nel corso dell’'anno 2000 ha
svolto il monitoraggio del Testo Unico sull'immigrazione, si &
occupata della programmazione dei flussi di immigrazione,
delle modalita di integrazione nell’ambito della famiglia, del la-
voro, della sanita e della scuola, e ha affrontato il problema del
controllo delle frontiere in un’ottica internazionale.

La Fondazione Giordano Dell’Amore nel corso dell’anno 2000
'ha proseguito I'attivita del Master in Banking and Finance for
Development e il Master Est. Sono stati organizzati vari semi-
nari e attivita di ricerca sulla “finanza di frontiera”, organizzati
convegni e iniziative editoriali.

La Fondazione Centro Lombardo per I'incremento della floro-
orto-frutticoltura nel corso dell’anno 2000 ha proseguito I'atti-
vita di formazione, le attivita di analisi di laboratorio che han-
no rilevanza regionale e I'activitd nel campo dei sistemi di mi-
glioramento dei processi produttivi e organizzativi delle azien-
de florovivaistiche.

La Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle
Provincie Lombarde nel corso dell’esercizio ha operato nel set-
tore dell’assistenza agli scudenti, mediante la gestione del
Centro Universitario di Milano e 'assegnazione di borse di stu-
dio per l'ospitalita nel centro medesimo, sulla base di criteri di
merito e di reddito.

I programmi della Fondazione
I programmi della Fondazione nascono dalla decisione di cambiare
le modalita tradizionali con cui la Fondazione stessa ha sempre strut-
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turato i propri interventi, partendo dall’analisi dei bisogni espressi
dal territorio. A seguito di una riflessione interna la Fondazione ha
voluto esercitare un ruolo attivo, fin nella fase propositiva delle ini-
ziative, sollecitando i soggetti potenzialmente interessati a presenta-
re progetti che rientrano nell'ambito di 14 programmi. Questi pro-
grammi sono stati elaborati dalla Fondazione sulla base di studi vol-
ti a individuare alcune criticita della societd lombarda.

Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha lanciato una campagna di
informazione mirata, allo scopo di rendere noti ai soggetti potenzial-
mente interessati le tipologie dei progetti e delle iniziative che inten-
deva finanziare. Le proposte pervenute sono state selezionate sulla
base di parametri di merito e della disponibilita di risorse stanziate
(cofinanziamento).

[ 14 programmi, relativi ad altrettante aree di intervento, sono a lo-
ro volta riconducibili a quattro ambiti generali: servizi alla persona
(in ambito sanitario, educativo e socio-assistenziale), arte e cultura,
ambiente e territorio, sviluppo economico. Alla promozione delle
organizzazioni di volontariato ¢ stato inoltre riservato un program-

ma specifico.

I programmi della Fondazione sostenuti nel 2000

migliorare la condizione di vita degli anziani: 42 progetti per 11.965 milioni;
promuovere la condizione giovanile: 37 progetti per 7.558 milioni;

promuovere l'integrazione sociale dei disabili: 51 progetti per 10.522 milioni;
diffondere gli interventi di housing sociale: 17 progetti per 8.074 milioni;
migliorare la qualita della vita dei malati cronici: 24 progetti per 10.623 milioni;
tutelare la salute e promuovere la ricerca sanitaria: 14 progetti per 2.965 milioni;
promuovere la qualita dell'istruzione: 70 progetti per 4.736 milioni;

sostenere progetti innovativi per l'educazione musicale di tutti i cittadini:

18 progetti per 1.417 milioni;

migliorare la qualita ambientale nelle aree urbane e rurali:

8 progetti per 1.315 milioni;

valorizzare il patrimonio culturale: 29 progetti per 11.190 milioni;

conservare e valorizzare gli archivi storici: 12 progetti per 990 milioni;
sostenere 'attivita, arricchire l'offerta e accrescere il pubblico degli enti musicali:
47 progetti per 3.366 milioni;

migliorare le politiche per il trasferimento tecnologico al sistema delle piccole

e medie imprese e alla Pubblica Amministrazione: 10 progetti per 5.695 milioni;
promuovere e sviluppare le organizzazioni di volontariato:

51 progetti per 2.458 milioni.
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I programmi nelle aree “Ambiente e territorio” e “Arte e cultura” ri- R i AN . -

spondono all'idea che gli interventi in questi ambiti non possono li-
mitarsi alla conservazione e alla protezione, ma devono favorire anche
la fruizione dei beni oggetto di intervento. Il coinvolgimento dei cit-
tadini puo infatti contribuire a sviluppare la sensibilita alla conserva-
zione e al rispetto del patrimonio ambientale, artistico e culturale.
Nella consapevolezza che le risorse necessarie al progresso della ricer-
ca superino di gran lunga le possibilita della Fondazione, il program-
ma relativo all'area “Sviluppo economico” si & concentrato sulle po-
litiche di trasferimento tecnologico a favore delle piccole e medie im-
prese e della Pubblica Amministrazione, nella consapevolezza che
questo sia un aspetto cruciale destinato a migliorare efficacia del-
I’innovazione tecnologica sulle attivitd economiche.

I progetti appartenenti all’area “Servizi alla persona” partono invece
dalla convinzione che il sostegno alla sperimentazione di nuove meto-
dologie e politiche di intervento sociale nelle aree di maggior bisogno
siano pil efficaci dell’intervento diretto da parte della Fondazione. A |

/i

I programmi settoriali e territoriali i
I programmi settoriali e territoriali comprendono gli interventi mag- | J
giori come numero di assegnazioni, ma meno rilevanti come entita

"

di risorse devolute (complessivamente 1.352 erogazioni per un valo-
re unitario medio di 35 milioni) e rappresentano una risposta alle g |
domande provenienti dal territorio, secondo modalita tradizional- S

mente seguite dalla Fondazione. Tale forma di sostegno favorisce

I’attuazione di progetti rilevanti alla luce degli scopi statutari, che na-
scono dall’iniziativa di base di associazioni e enti di vario genere e che _
contribuiscono a mantenere vivo il tessuto sociale locale, le forme di : ' R
solidarieta organizzara, le iniziative culturali minori, nonché le atti- ,/
vita volte a garantire la manutenzione del patrimonio artistico e cul-
turale dei centri minori.

I program related investments o I ) <
Il progetto dei cosiddetti “program related investments” nasce dall’e-

sperienza delle fondazioni statunitensi, iniziata circa trentanni fa. S TR e W e
L'idea che sta alla base di questo nuovo strumento operativo delle ) |
fondazioni ¢ quella di sostituire la donazione, che avviene spenden- ‘
do gli utili della fondazione, con I'utilizzo di una parte del patrimo-
nio per fare prestiti o - secondo la normativa italiana, che non con- I
sente ['attivita di erogazione del credito da parte delle fondazioni -
avvalendosi di stcrumenti finanziari al servizio di prestiti a favore del- ol

le entita che si intende beneficiare. ; . ; i
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I program related investments sono diversi dalle donazioni perché il
patrimonio viene restituito dall’entita che la riceve e sono diversi an-
che dai tradizionali investimenti in titoli, in quanto sono al servizio
di iniziative di interesse sociale e coerenti con i programmi della
Fondazione. Si tratta di investimenti a tassi inferiori a quelli di mer-
cato, dove pero l'obiettivo non ¢ il rendimento, ma la nascita di ini-
ziative che con una semplice elargizione non avrebbero possibilica di
partire, lo sviluppo nell’ente beneficiario di una capacita di pro-
grammazione e gestione finanziaria, I'attrazione di risorse di altre en-

titd pubbliche o private.
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Nel caso della Fondazione Cariplo, questo strumento ¢ stato attiva-
to nel 1998 con la costituzione di un fondo rotativo di circa 600 mi-
liardi (con la deliberazione di non superare il 6% del patrimonio), fi-
nalizzato soprattutto al finanziamento di grandi opere strutturali e
infrascrutturali di interesse generale, con particolare riguardo all’edi-
lizia universitaria, ma anche al sostegno di iniziative sociali di mino-
re portata, ma particolarmente significative. I finanziamenti a tasso
agevolato con una remunerazione pari al tasso di inflazione mirano
alla salvaguardia del valore reale del patrimonio della Fondazione.
A seguito dell'approvazione del nuovo Statuto, che consente di de-
stinare fino al 10% del patrimonio al finanziamento a tasso agevola-
to di interventi di edilizia universitaria e sanitaria, la Fondazione ha
ampliato il campo di applicazione del fondo rotativo utilizzato per
questi scopi.

Nell’ambito dell'iniziativa sono stati finanziati i progetti di sviluppo
edilizio del Politecnico di Milano, dell’Universita Commerciale L.
Bocconi, dell’Universita degli Studi di Pavia, del Collegio Nuovo —
Fondazione Sandra e Enea Mattei di Pavia, dell'Universita degli
Studi di Milano, dell’Universita degli Studi di Brescia, dello I. U. L.
M. di Milano, dell’Universita del Piemonte Orientale A. Avogadro,
sede di Novara, della Pontificia Universitd Lateranense, della
Fondazione Don Carlo Gnocchi, dell’Istituto di ricerche farmacolo-
giche Mario Negri, dell'Istituto nazionale per lo studio e la cura dei
tumoti.

Negli ultimi due esercizi sono stati deliberati finanziamenti com-
plessivi per 579,6 miliardi, di cui erogati 194,2 e rimborsati 5. le
somme periodicamente rimborsate vengono impiegate in nuovi fi-
nanziamenti per le medesime finalit, secondo il principio del fondo
rotativo.

La quota di erogazioni destinata al volontariato

In base all’art.15 della legge n.266/91, le fondazioni di origine ban-
caria sono tenute ad accantonare un quindicesimo del totale dei pro-
venti di ogni esercizio, al netto degli oneri patrimoniali, delle spese
di funzionamento e delle imposte, a favore di fondi speciali per il vo-
lontariato istituiti presso le regioni, di cui il 50% dell'intero am-
montare a favore del fondo speciale presso la regione nella quale la
Fondazione ha la propria sede legale. Nel corso dell’esercizio sono
stati conseguentemente accantonati a questo scopo 18.161 milioni,
di cui 9.081 milioni sono andati a favore del fondo istituito presso la
Regione Lombardia ¢ la parte restante & suddivisa come esposto in
tab.7, tenendo anche conto dell’entita delle erogazioni pro capite ac-
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cantonate per questo scopo a livello nazionale. Rispetto all’esercizio
precedente si evidenzia una diminuzione degli accantonamenti del
26,7%, a seguito dell’applicazione dei criteri di determinazione im-
posti dall’Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro in data 19 aprile
2001. Come previsto dalla legge, la Fondazione Cariplo nomina 6
dei 15 membri del Comitato di gestione del Fondo speciale per il vo-
lontariato presso la Regione Lombardia.

Accantonamenti ai fondi regionali
per il volontariato ex art. 15 L. n.266/1991 (dati in milioni)

2. L} o L]

Lombardia 9.081 41.649 7.706
Abruzzo 400 1.760 760
Basilicata 500 2.600 0
Calabria 1.300 5.300

Campania 1.200 6.260

Emilia Romagna 0 760 689
Friuli Venezia Giulia 300 1.560 150
Lazio 400 1.760 102
Liguria 0 760 510
Marche 0 300 0
Piemonte 0 2.393 1.043
Puglia 1.800 7.360 0
Sardegna 1.281 4.411 760
Sicilia 1.500 3.300 0
Toscana 0 1.365 760
Umbria 400 1.000 0
Veneto 0 760 560
Totale 18.162 83.298 13.040

I dati esposti in tab.7 mostrano uno scarto persistente tra le somme
assegnate e | pagamenti effettuati, dato dal fatto che la legge prevede
che tali somme vengano utilizzate per sostenere esclusivamente le
spese correnti di funzionamento dei Centri di servizio al volontaria-
to e non anche i veri e propri progetti proposti dalle organizzazioni
non profit, che ai Centri fanno riferimento. Si tratta, evidentemen-
te, di una forte limitazione all’utilizzo efficace di queste risorse, cui
contribuisce I'intero sistema delle Fondazioni di origine bancaria. A
cominciare dal 2001 tuttavia, il Ministero degli Affari Sociali ha au-
torizzato 1 Comitati di gestione ad utilizzare i fondi per sostenere
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progetti di utilita sociale da parte delle associazioni di volontariato e
non piu solo per il finanziamento delle prestazioni offerte dai Centri
di servizio a favore delle associazioni stesse. Questo ampliamento
dell'operativita & destinato a riequilibrare il rapporto tra fondo asse-
gnati e fondi spesi.

L'attivita erogativa per ambiti di intervento

Con riferimento agli ambiti di intervento previsti dallo Statuto, si
menzionano di seguito i contributi pili significativi deliberati nel
corso dell’esercizio e si rimanda all’elenco completo degli interventi
consultabile sul sito Internet della Fondazione (www.fondazioneca-
riplo.it).

Per quanto riguarda le attivita artistiche e culturali, la Fondazione ha
assegnato 768 contributi (oltre il 38% del totale), in buona parte
concessi per coprire le necessita di interventi pluriennali su beni cul-
turali architettonici, tra cui alcuni di grande rilievo, come il restau-
ro del Palazzo Reale, i chiostri di San Simpliciano a Milano, il Museo
diocesano di Arte Sacra e la Galleria delle armi e armarture del Museo
Poldi Pezzoli in Milano, e I'archivio Capitolare S. Eusebio in
Vercelli. Aluri interventi sono relativi al sostegno istituzionale a fa-
vore di enti che operano nel campo teatrale (Teatro alla Scala,
Centro di ricerca per il teatro CRT, Piccolo Teatro, tutti in Milano),
della musica (Festival pianistico internazionale di Brescia e
Bergamo, Orchestra filarmonica della Scala, Orchestra Giuseppe
Verdi di Milano), delle scienze letterarie (Centro Studi Manzoniani)
e culturali in genere (Veneranda Biblioteca Ambrosiana di Milano).
Pur contribuendo a progetti pluriennali, gli interventi della

I .
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Fondazione hanno una durata annuale e non impegnano in alcun
modo gli esercizi futuri. Tra quelli piti significativi, devono essere
menzionati anche il progetto di riserutturazione del Monastero di
Grandate (CO), 1 progetdi di restauro della copertura di Villa Reale
a Monza (MI), della Basilica di Santa Chiara in Assisi e il progetto di
consolidamento e restauro del campanile del Duomo di Spoleto
(PG). Tra le manifestazioni culturali, particolare rilievo ha assunto il
programma di mostre artistiche organizzate dal Comune di
Cremona e, tra glt interventi a favore degli archivi, il progetto di si-
stema informatico per la Mediateca di Santa Teresa in Milano.

Le attivita erogative piti significative nel settore dell’assistenza socia-
le, che rappresenta la seconda maggiore area di impegno della
Fondazione, hanno riguardato i contributi a favore di progetti pre-
sentati dalla cooperativa sociale La Cascina di Villa D’Alme (BG),
per il completamento degli spazi di accoglienza di soggetti con pro-
blemi psichici; dalla Fondazione Bresciana Assistenza Psicolabili,
per lallestimento di nuove strutture residenziali e riabilitative;
dall’Associazione Down Up di Malgrate (LC), per iniziative finaliz-
zate a sviluppare le potenzialitd creative individuali di bambini
down; dall’organizzazione Monza Ospitalita (MI) per 'apertura e
gestione di una casa di accoglienza destinata a donne in difficolta;
dall’Associazione Sviluppo e Salvaguardia degli Interessi degli han-
dicappati di San Donato Milanese (M), per la realizzazione di una
comunica alloggio nell’ambito del progetto “Dopo genitori”; dalla
Fondazione Comunita di accoglienza Madre Amabile di Vigevano
(PV), per il progetto “Casa Giulia”; dalla Cooperativa sociale 1l
Melo di Gallarate (VA), per la ristrutturazione di spazi destinati a in-
contri tra generazioni diverse. Tra le iniziative di protezione civile, il
contributo pit rilevante ¢ stato deliberato a favore del progetto pro-
mosso dalla Regione Lombardia per la realizzazione di una colonna
mobile regionale di pronto intervento.

Nel settore dell’istruzione e della formazione la Fondazione ha ope-
rato sia con il sostegno istituzionale (finanziamento delle attivica
svolte dalla Fondazione Cariplo — ISMU, dalla Fondazione Opere
Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, Fondazione
Giordano Dell’Amore e Fondazione Minoprio), sia attraverso la va-
lutazione ¢ il contributo ai singoli progetti proposti. Il sostegno fi-
nanziario a favore delle isticuzioni universitarie e para — universitarie
ha riguardato 28 contributi per un importo complessivo di 12 mi-
liardi di lire. Tra gli altri contributi rilevanti si menzionano quelli
concessi ai progetti presentati dalla Scuola Superiore del
Commercio, del Turismo e dei Servizi di Milano, dal Centro
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Addestramento Perfezionamento Addetti al Commercio CAPAC di
Milano, dall’Accademia di Belle Arti di Brera, dall’Istituto per gli
Studi di Politica Internazionale ISP e dalla Fondazione Tettamanti
di Monza, a favore della Scuola Internazionale di emato — oncologia
pediatrica per Paesi con limitate risorse.

Nel settore della sanita e della ricerca sanitaria, sono stati previsti
due programmi specifici, con uno stanziamento complessivo di 13
miliardi. La ricerca scientifica ¢ stata incoraggiata con un contribu-
to che permette la continuazione della ricerca poliennale sulle cellu-
le staminali, svolta dalla Fondazione il Sangue di Milano ed ¢ stato
finanziato anche un progetto sullo sviluppo di nuove terapie mole-
colari per tumori e AIDS, sviluppato nell’ambito della Fondazione
Centro S. Raffaele del Monte Tabor di Milano. Di particolare rilie-
vo sono stati inoltre 1 contributi per la realizzazione di una residen-
za per disabili dell'Istituto Sacra famiglia di Cesano Boscone (MI) e
a favore dell’Associazione la Nostra famiglia di Ponte Lambro (CO).
Lactivita a favore della ricerca scientifica ¢ stata caratterizzata dalla
costituzione di un apposito fondo erogazioni destinate a questo sco-
po a seguito dell’estinzione della Fondazione Cariplo per la Ricerca
Scientifica, disposta dal Ministero della Sanita, che ne rappresenta-
va 'organo di controllo. La delibera di estinzione ¢ stata motivata
dalla coincidenza delle finalita di questa fondazione con quelle del-
la Fondazione “madre”, la quale nel corso dell’esercizio ha assunto le
posizioni debitorie e creditorie della fondazione estinta.

Nel complesso I'attivita erogativa della Fondazione Cariplo a favore
della ricerca scientifica & suddivisa nelle aree delle scienze naturali e
dell'ingegneria, delle scienze sociali e delle scienze umane.
Appartengono alla prima area i contributi a favore del progetto pre-
sentato dalla Fondazione Parco Tecnologico Padano di Lodi e
dall’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, per la realizza-
zione di un Centro di ricerca per 'ambiente e lo sviluppo sostenibi-
le della Lombardia, presso la sede di Brescia. Nell'area delle scienze
sociali, particolare rilievo hanno assunto i contributi a favore dei
progetti presentati dall’Associazione IARD di Milano per la quinta
indagine quadriennale sulla condizione giovanile in Italia, dalla
Provincia di Varese, per 'Osservatorio sulla condizione degli anzia-
ni ricoverati in RSA, e dalla Fondazione Federico Ozanam di Roma,
per una ricerca sui bisogni di assistenza nel settore del disagio men-
tale. Nell’ambito dei progetti pit rilevanti relativi alle scienze uma-
ne, & stato concesso un contributo al Centro Internazionale d’Arte e
Cultura di Palazzo Te (MN), per la ricerca “Il collezionismo dei
Gonzaga”.
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La formazione del valore

Ispirandosi alle originarie finalita, la Fondazione si prefigge, senza
scopo di lucro, di amministrare, conservare e accrescere il proprio pa-
trimonio, costituito grazie alla laboriosita e alla operosita delle comu-
nita lombarde e delle generazioni di uomini e donne che hanno lavo-
rato nella Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, e di destina-
re i proventi che da tale patrimonio derivano, a favore di iniziative
volte alla promozione del tessuto sociale, culturale ed economico del
Paese, con particolare riguardo per la comunita lombarda e le zone del
territorio tradizionalmente collegate.

La struttura attuale del patrimonio gestito dalla Fondazione ¢ stata

determinata negli anni recenti da una serie di operazioni iniziate il 2
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gennaio 1998 con la cessione dell’intero capitale sociale della conferi-
taria Cariplo S. p. A. (dopo la scissione parziale di attivita a favore di
Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S. p. A. per 1.680 mi-
liardi dilire) e la contestuale sottoscrizione dell’aumento di capitale di
Banca Intesa.

A seguito di tale operazione la Fondazione si & trovata a detenere im-
mediatamente una partecipazione del 29% dell’intero capitale di
Banca Intesa, che per effetto di successivi aumenti di capitale, do-
vuti soprattutto a operazioni di concentrazione bancaria, si & ridot-
ta al 9,87%.

Le operazioni sopra descritte hanno originato anche una disponibili-
ta liquida di 6.661 miliardi di lire, momentaneamente impiegata in
operazioni di breve termine, in attesa di definire una strategia di ge-
stione complessiva del patrimonio.

Al 31 dicembre 2000 la Fondazione Cariplo disponeva di un patri-
monio valutato 11.896 miliardi di lire sulla base dello stato patrimo-
niale predisposto secondo le disposizioni dell’Atto di indirizzo del
Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001. Rispetto alla data di chiusu-
ra dell’esercizio precedente (31 ottobre 1999), il patrimonio risulea ti-
valutato del 5,5%.

La composizione del patrimonio vede al 31 dicembre 2000 una pre-
valenza dei fondi di investimento (57% del totale dell’attivo), mentre
le partecipazioni rappresentano meno del 32%. Le obbligazioni
emesse al servizio dei program related investments in essere rappre-

sentano invece il 2,2%.

Composizione del patrimonio

al 31.12.2000

| d (] 7]
Immobilizzaz. materiali e immateriali 5.551 0,0
Partecipazioni 3.766.972 3 107
Fondi gestiti da terzi 6.766.661 56,9
Program related investments 266.942 2,2
Pronti contro termine 820.413 6,9
Crediti 253.157 2,1
Altre attivita 16.322 0,1

Totale dell’attivo 11.896.008 100,0
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Tra le partecipazioni va ricordata quella di controllo in Fondazione
Cariplo — Iniziative Patrimoniali S. p. A., per un valore contabile di
1.080.448 milioni, che nel corso dell’esercizio ha subito un decre-
mento di 600 miliardi a seguito della scissione parziale e della suc-
cessiva vendita del patrimonio immobiliare non strumentale e della
retrocessione a titolo oneroso di partecipazioni di rilievo, tra cui un
pacchetto di oltre 38 milioni di azioni San Paolo — IMI, pari al
2,77% del capitale complessivo.

Per assicurare 'obiettivo statutario della salvaguardia del patrimo-
nio nel tempo, la Fondazione ha effettuato durante I'esercizio una

serie di accantonamenti che vanno a incrementare apposite riserve
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contabilizzate nello stato patrimoniale. Alcune di queste riserve so-
no determinate dalla legge (riserva obbligatoria ex art. 8 lett. ¢. D.
Lgs. n.153/99), altre hanno particolare rilevanza per il bilancio so-
ciale, perché sono finalizzate a tutelare specifici stakeholders.

Al fine del mantenimento del valore del patrimonio a tutela delle
generazioni future di beneficiari, la Fondazione ha accantonato nei
precedenti esercizi 1997/98 e 1998/99 una “riserva a salvaguardia
del valore reale del patrimonio” per 192 miliardi di lire, secondo le
disposizioni dell’art. 7 del previgente Statuto. Latto di indirizzo gia
citato prevede allo stesso scopo, nei limiti previsti al punto 14.8, la
possibilita di istituire un fondo chiamato “riserva per I'integrica del
patrimonio”. Nell'esercizio in esame 'accantonamento ¢ stato pari
a 124 miliardi di lire.
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Il fondo di stabilizzazione delle erogazioni (che ammontaa 317 mi-
liardi a fine esercizio) salvaguarda invece la capacita della
Fondazione di erogare in modo costante in un arco poliennale: da
esso pertanto si potra attingere negli anni nei quali i risultati gestio-
nali non saranno sufficienti a garantire il rispetto dei programmi di
erogazione previsti. Questo fondo ¢ in parte alimentato con i pro-
venti straordinari e con i proventi della gestione ordinaria ecceden-
ti le previsioni dei bilanci preventivi e non destinati alle attivita ero-

gative, come previsto dalla CCB nella seduta del 17 gennaio 2000.

Gli investimenti finanziari e la gestione del patrimonio
Con delibera della Commissione Centrale di beneficenza del 17
gennaio 2000 la Fondazione ha strutturato pitt compiutamente la
propria politica finanziaria stabilendo i seguenti tre obiettivi plu-
riennali:

® assicurare un ammontare minimo di erogazioni annuali pari ad al-
meno il 2% del patrimonio netto di inizio del periodo (gennaio
1998);

* conservare alla fine di un decennio il valore reale del patrimonio;
® destinare il 6% del patrimonio stesso all’investimento in obbliga-
zioni a tasso agevolato (program related investments), finalizzate al-
la realizzazione degli scopi statutari.

Per assicurare il perseguimento di questi obiettivi la CCB ha conte-
stualmente individuato un benchmark prudenziale costituito da un
titolo di stato decennale denominato in euro e indicizzato al tasso di
inflazione, il cui profilo di rischio risulti perfettamente correlato
con l'obiettivo erogativo minimo della Fondazione. Le variazioni di
questo benchmark possono essere confrontate con quelle del valore
di mercato del patrimonio complessivo della Fondazione, allo sco-
po di valutarne la redditivita. La CCB ha inoltre stabilito i criteri
della ripartizione del patrimonio tra gli investimenti gestiti diretta-
mente e quelli affidati a gestori professionali esterni, onde garantire
un’adeguata diversificazione e massimizzare il rendimento aggiusta-
to per il rischio nel lungo periodo.

Per garantire un’efficace gestione degli investimenti affidati a gesto-
11 esterni la Fondazione ha favorito la nascita di due nuovi fondi
espressamente studiati per rispondere alle esigenze di fondazioni

bancarie e di grandi investitori. Il primo, denominato GEO, & stato
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promosso da Intesa Asset Management SGR S. p. A. ed ¢ attual-
mente composto di 17 comparti, suddivisi in 8 tipologie prevalen-
temente obbligazionarie. Il secondo, denominato Fondamenta, &
stato promosso da Mediolanum State Street SGR S. p. A. e impiega
almeno il 50% delle risorse gestite nell’acquisto di fondi chiusi e
partnership a responsabilita limitata, che investano prevalentemen-
te nel capitale di rischio di societa operanti soprattutto in Italia,
mentre le risorse rimanenti vengono impiegate in operazioni di co-
investimento con primarie istituzioni internazionali e nazionali.
Durante 'esercizio la Fondazione ha deciso investimenti tempora-
nei per 900 miliardi di lire in due fondi comuni di diritto europeo
non armonizzati (Alpha Fund e Global Diversified Strategies
Fund), allo scopo di ridurre la volatilita del portafoglio complessi-
vo, introducendo un profilo di rischio poco correlato con quello de-
gli altri investimenti, poiché si tratta di fondi che perseguono l'o-
biettivo di beneficiare sia dei ribassi che dei rialzi dei principali mer-
catl finanziari.

Laffidamento di parte del proprio patrimonio a gestori professio-
nali ha permesso alla Fondazione Cariplo di esternalizzare sia la ge-
stione finanziaria, sia 'amministrazione degli investimenti, otte-
nendo il massimo grado di trasparenza e una consistente riduzione

degli oneri amministrativi e fiscali.

Gli investimenti della Fondazione Cariplo in Fondi comuni

1 1 " L] 'l ni

Carifondo Tesoreria Fondo di gestione liquidita 496,6
GEO Multicomparto multimanager  5.355,0
Alpha Fund e Global Fondi di diritto europeo 900,0

Diversified Strategies Fund  non armonizzati

Fondo Arca Impresa Duemila Fondo chiuso 15,1
di diritto italiano

Totale 6.766,7

Gli investimenti diretti della Fondazione vengono invece ammini-
strati sulla base di un insieme di regole che permettono di ottimiz-
zare la gestione del portafoglio di partecipazioni mediante opera-

zioni di acquisto a pronti, a termine e mediante opzioni.
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Principali partecipazioni azionarie della Fondazione
Cariplo

Banca Intesa S.p.A. 2.236.095.067.738 9,87
San Paolo - IMI S.p.A. 338.400.602.005 2,77
AEM S.p.A. 96.826.092.476 1,95
Beni Stabili S.p.A. 10.335.491.606 2,32
ACSM S.p.A. 1.921.395.797 1,37
E - Biscom S.p.A. 154.901.600 0,00
F.C. - Iniziative Patrimoniali S.p.A.1.080.448.073.774 100,0

Convergenza SCATipo Ae B 2.710.778.000 1,67
Banca Popolare Etica S.c.a.r.l. 80.000.000 0,43

Durante 'esercizio la Fondazione ha anche sottoscritto, attraverso il
fondo GEO, quote di un comparto bilanciato etico europeo, che
investe specificamente in obbligazioni e azioni europee sulla base
delle regole etiche elaborate dall’Osservatorio Finetica, nato dalla
collaborazione tra la Pontificia Universita Lateranense e 'Universita

Bocconi.

La redditivita del patrimonio

Leffetto contabile delle scelte dei gestori — per quanto riguarda il
patrimonio gestito da terzi — e delle decisioni assunte riguardo agli
investimenti directi pud essere valutato sulla base del rapporto tra
proventi e patrimonio netto, che fornisce un indicatore analogo al-
la redditivita dei mezzi propri delle societd commerciali. Nel corso
dell’esercizio di 15 mesi questo rapporto risulta dell’8,67% al lordo
delle imposte. Entro questo risultato complessivo, il contributo dei
dividendi sulle partecipazioni & stato del 3,31%, sempre al lordo
delle imposte, il contributo delle plusvalenze realizzate sulle parte-
cipazioni ¢ stato del 2,70% e il contributo degli altri investimenti &
ammontato al 2,66%. Il rendimento risulta del 6,36% al netto del-
le imposte.

Su un lasso temporale piti lungo, a partire dalla cessione dell'intero
capitale sociale della conferitaria Cariplo S. p. A. avvenura il 2 gen-

naio 1998, il valore di mercato del patrimonio netto consolidato di
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Fondazione Cariplo e Fondazione Cariplo — Iniziative patrimoniali
S. p. A. hasubito un incremento del 24,97% al netto dei debiti e del-
le imposte latenti sulle plusvalenze, passando da 11.978 a 14.969
miliardi di lire. Se a questa crescita patrimoniale si sommano eroga-
zioni complessive per 682,7 miliardi, si pud stimare un rendimento
medio annuo ai prezzi di mercato, al netto delle spese e delle impo-
ste, del 9,46%. Circa un terzo di questo rendimento ¢ ascrivibile al-
la rivalutazione della partecipazione in Banca Intesa S. p. A.

Per quanto riguarda invece specificamente il rendimento del fondo
Geo, che pud essere calcolato dalla data del primo conferimento —
avvenuto il 9 aprile 1999 —al 31 dicembre 2000, 'investimento ha
offerto un risultato in linea con quello del benchmark adottato dal-
la Fondazione, che a sua volta ha registrato un rendimento superio-
re o in linea con altre possibilita di investimento alternative, ma ca-

ratterizzate da un profilo di rischio maggiore.

Le e T RV ey
: . N
Nel corso dell’esercizio i rapporti con lo stakeholder pubblico, cioe
lo Stato nelle sue varie articolazioni, possono essere riassunti in tre
ambiti analiticamente distinti. Il primo ambito riguarda il flusso di
risorse incamerate dallo Stato attraverso il prelievo fiscale ai vari li-
velli. 1l secondo ambito riguarda I'estensione del contenzioso fisca-
le, in parte dovuto all’incertezza interpretativa di una normativa re-
cente, specificamente dedicata alle fondazioni di origine bancaria. Il
terzo ambito & relativo al sistema combinato di incentivi e divieti
posto in essere dal legislatore allo scopo di indirizzare in un lasso di
tempo di diversi anni la trasformazione istituzionale gia delineata
dalla Legge Amato — Carli del 1990. Questa trasformazione ha con-
dotto in un primo tempo alla separazione dell’attivita bancaria da
quella istituzionale, mediante la costituzione di societa per azioni e
Iattribuzione agli enti conferenti Casse di Risparmio, denominate
“Fondazioni”, fini di interesse pubblico e di utilita sociale.
Successivamente il D. Lgs. n.153/99 impone alle Fondazioni di ce-
dere, entro quattro anni, il controllo nelle societa bancarie conferi-
tarie, e stabilisce (art.2) che le fondazioni sono persone giuridiche
private, senza fine di lucro, dotate di piena autonomia statutaria e

gestionale.



Per quanto riguarda I'imposizione fiscale, & utile notare che nella re-

dazione del bilancio consuntivo di esercizio 1999-2000, i proventi
soggetti a ritenuta alla fonte a titolo di imposta o a imposta sostitu-
tiva sono stati rilevati al netto del relativo carico fiscale. Rispetto al-
la precedente edizione del bilancio sociale, 'adozione di questo cri-
terio ha permesso di evidenziare meglio il carico fiscale complessi-
vo cui la Fondazione ¢ stata sottoposta nel corso dell’esercizio, che
¢ pari a 184.708 milioni. Questa somma deriva in massima parte
dall'imposta sostitutiva sull’utile ottenuto dalla liquidazione del
patrimonio immobiliare, attraverso la vendita della societa
WH13/Vapra S. r. L., nata a seguito di scissione parziale di beni da
Fondazione Cariplo — Iniziative patrimoniali S. p. A..

Per quanto riguarda il secondo aspetto, risultano pendenti a vari
gradi di giudizio diversi ricorsi contro il diniego all’esonero della ri-
tenuta d’acconto sul dividendi, contro il non riconoscimento della
riduzione alla meta dell’aliquota Irpeg, contro avvisi di accerta-
mento delle imposte dirette. I crediti di imposta verso I'erario sono
stati accantonati in un’apposita riserva che al 31 dicembre 2000

ammonta a oltre 143 miliardi di lire.
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Per quanto riguarda infine il processo di trasformazione istituzio-
nale in corso, si sottolinea come la Fondazione Cariplo abbia anti-
cipato il dettato del D. Lgs. n. 153 del 1999, rinunciando al con-
trollo della conferitaria. Nel corso dell’esercizio inoltre la
Fondazione ha anticipatamente adempiuto all'impegno di alienare
Pintero patrimonio immobiliare non strumentale, attraverso 'ope-

razione citata sopra.

Sintesi dei dati di bilancio

Poiché rispetto al precedente esercizio, la durata dell’esercizio rendi-
contato risulta di 15 mesi (1 ottobre 1999 — 31 dicembre 2000) an-
ziché 12, di seguito riportiamo i conti sintetici dello stato patrimo-
niale e del conto economico confrontando soltanto i primi con l'e-

sercizio precedente.

Stato patrimoniale (dati in milioni)

1. Immobilizzazioni materiali e immateriali 5.541 5.316
a. beni mobili d'arte 4.369 4.369
b. beni mobili strumentali 1.087 846
c. beni immateriali 85 101
2. Immobilizzazioni finanziarie 4.033.915 3.986.207
a. partecipazioni diverse da quelle

in societa strumentali 3.766.972 3.778.419
- di cui partecipazioni di controllo 1.080.448 1.576.976
b. titoli del debito 266.942 207.788
3. Strumenti finanziari non immobilizzati 7.587.074 7.079.451
a. strumenti finanziari quotati 6.671.971 7.079.451
- di cui titoli di debito 820.413 1.190.998
- parti di organismi di investimento collettivo  5.851.558 5.888.453
b. strumenti finanziari non quotati 915.103 0
- di cui parti di organismi

di investimento collettivo 915.103 0
4. Crediti 253.157 165.794
- di cui esigibili entro esercizio successivo 74.170 999
5. Disponibilita liquide 3.409 36.352
6. Altre attivita 11.290 0
7. Ratei e risconti attivi 1.622 2.421

Totale dell’attivo 11.896.008 11.275.541



1. Patrimonio netto 10.616.340
a. fondo di dotazione 6.572.943
b. riserva ex art.t L. n.218/1990

(riserva di conferimento) 3.181.378
¢. riserva per plusvalenza vendita

conferitaria Cariplo S.p.A. 449.818
d. riserva a salvaguardia

del valore reale del patrimonio 191.915
e. riserva obbligatoria

ex art. 8 D. Lgs. N.153/1999 96.149
f. riserva per l'integrita del patrimonio 123.977

g. riserva da donazioni 160

a. fondo stabilizzazione erogazioni 317.361
b. fondi erogazioni settori rilevanti 186.888
- di cui fondo erogazioni

per attivita istituzionali 53.083
- fondo per interventi da definire 30.000
- fondo per la costituzione

delle fondazioni comunitarie 78.796
- fondo erogazioni ricerca scientifica* 25.007
c. fondo imposte differite 10.859
d. riserva per crediti di imposta

verso l'erario 143.480
e. fondo proventi da incassare 2.552
f. fondo utilizzi futuri 0
3. Fondo per rischi ed oneri 500
4. Trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato 5
5. Erogazioni deliberate 370.814
6 Fondi regionali per il volon-tariato

ex. Art. 15 L. n. 266/1991 70.257
7 Debiti 176.952
Totale del passivo 11.896.008

Nota: * Ex Fondazione Cariplo per la ricerca scientifica.

10.396.214
6.572.943

3.181.378

449.818

191.915

160

72.094

9.194

62.900

141.755
2.552
191.885
60.000

0
275.599

60.559
74.883
11.275.541
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| .
(- 1to economico periodo 01.10.99/31.12.00 (dati in milioni)

1. Dividendi e proventi assimilati 288.329
a. da partecipazioni diverse da quelle in societa strumentali 217.883
b. credito d'imposta su dividendi 70.446
2. Interessi e proventi assimilati 39.609
a. da immobhilizzazioni finanziarie 6.545
b. da strumenti finanziari non immobilizzati 32.379
c. da crediti e disponibilita liquide 685
3. Rivalutazione netta da strumenti finanziari

non immobilizzati 191.483
4, Risultato della negoziazione di strumenti finanziari

non immobilizzati 38.313
5. Oneri 20,205
a. compensi e rimborsi spese organi statutari 2.734
b. spese per il personale 5.527
¢. consulenza e collaborazioni esterne 1.673
d. servizi di gestione del patrimonio 3.635
e. accantonamenti 2.225
f. altri oneri 3.937
6. Proventi straordinari 174.387
7. Imposte 70.920
a. Irap dell'esercizio 474
b. Irpeg dell’esercizio 70.446
Avanzo dell'esercizio 640.997
8. Accantonamento alla riserva obbligatoria

ex art. 8 D.Lgs. n. 153/1999 96.149
9. Erogazioni deliberate in corso d'esercizio 184.150

10. Accantonamenti a1 tondi regionali

per il volontariato ex art. 15 L. n.266/1991 18.162
11. Accantonamenti ai fondi per l'attivita d'istituto 218.559
a. al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 65.476
b. al fondo erogazioni per le attivita istituzionali 53.083
¢. al fondo per interventi da definire 30.000
d. al fondo per la costituzione delle fondazioni comunitarie 70.000

12, Accantonamento alla riserva per lintegrita
del patrimonio 123.977
Avanzo residuo 0



Alcuni indicid’ ! . ancio

Proventi netti/patrimaonio netto
Spese di funzionamento/erogazioni
Erogazioni/patrimonio netto
Avanzo di gestione (in milioni)

6,4%
5,7%
2,6%

0

8.5%

26.672
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9,3%

70.747
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La grande trasformazione istituzionale dell’'anno 2000 e le significa-
tive innovazioni intraprese negli indirizzi e nella gestione delle ero-
gazioni hanno indotto gli organi di governo della Fondazione
Cariplo a delineare un programma di attivita per I'anno successivo
improntato all’attuazione ulteriore di quanto avviato con successo e
al consolidamento delle nuove metodologie e delle pratiche speri-
mentate nel corso dell’esercizio precedente.

In particolare per 'anno 2001 si sintetizzano i programmi relativi ri-
spettivamente alla messa a regime della governance, prevista dallo
Statuto approvato I'anno prima, e all'ulteriore sviluppo e migliora-
mento dei programmi della Fondazione, in termini di trasparenza,
applicazione di criteri di valutazione sempre pit efficaci e indirizzo

nei confronti dei partecipanti ai bandi.
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Per quanto riguarda la messa a regime delle nuove pratiche di go-
vernance, gia nel febbraio 2001 la CCB ha istituito quattro Com-
missioni consultive, di cui fanno parte Commissari nominati sulla
base di criteri di competenza, vocazione e disponibilita, allo scopo di
elaborare proposte di indirizzo strategico da sottoporre alla CCB
stessa. Le Commissioni sono anche destinate a svolgere un impor-
tante ruolo di raccordo tra 'organo di indirizzo e il Consiglio di
Amministrazione, a garanzia della coerenza e armonizzazione dei

processi decisionali e di quelli operativi. Si tratta in particolare della:

a) Commissione per la gestione del patrimonio, che si occupa
degli indirizzi, del monitoraggio e della valutazione, della ge-
stione del patrimonio e delle partecipazioni della Fondazione.
Ne fanno parte Commissari esperti di finanza e dotati di com-

petenza nel campo della gestione dei patrimoni mobiliari;

b) Commissione per i regolamenti, che si occupa delle tematiche
relative alla stesura dei nuovi regolamenti e dell’activita istrut-
toria sul regolamenti esistenti e che & formata da cinque

Commisari;

c) Commissione per la comunicazione e la trasparenza delle atti-
vita erogative e filantropiche, di cui fanno parte nove

Commissari;

d) Commissione per la redazione dei documenti programmatici
pluriennali, per I'indirizzo e la valutazione delle attivita eroga-
tive e filantropiche della Fondazione. Questa Commissione &
a sua volta suddivisa in quattro aree specializzate negli inter-
venti di rilevanza statutaria: area ricerca scientifica e trasferi-
mento tecnologico, area politiche sociali, sanitarie ed educati-
ve, area dell’arte e della cultura e area ambiente. I compiti di.
questa Commissione non consistono nella redazione di un ri-
gido piano di programmazione quinquennale, ma piuttosto
nel fornire documenti di scenario relativi all’evoluzione dei bi-
sogni nei vari campi di intervento statutario della Fondazione,
nel definire le opzioni di intervento pitt efficaci e nel racco-
gliere con apposite audizioni le istanze e i bisogni espressi da

esponenti delle comunita di riferimento.
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Nel corso del 2001 & destinato a proseguire il radicamento delle
Fondazioni comunitarie nei territori dove queste hanno iniziato ad
operare grazie all’ispirazione e allo stimolo economico della
Fondazione Cariplo. A febbraio & stata approvata la costituzione
della Fondazione Comunitaria della provincia di Cremona, mentre
proseguono 1 progetti di costituzione delle Fondazioni Comuni-
tarie delle province di Brescia e Varese. Se anche queste, come au-
spicabile, potranno essere avviate nel corso dell’anno, il 2001 si
chiuder con dieci Fondazioni presenti in altrettante province, av-
viate in meno di un triennio.

E” quindi destinato a proseguire il riassetto complessivo delle attivi-
ta statutarie della Fondazione, sempre pitt concentrate sugli inter-
venti istituzionali e sui programmi prioritari, mentre i programmi
settoriali e territoriali verranno progressivamente delegati alle
Fondazioni comunitarie, con trasferimento delle relative risorse. E’
questa la soluzione adottata per il superamento del problema orga-
nizzativo emerso con la costituzione stessa della Fondazione, che ha
comportato la perdita di una rete capillare di sportelli utilizzati tra-
dizionalmente anche per accogliere le numerose e variegate richie-
ste su piccola scala locale, che richiedono erogazioni capillari.
Invece di costruire ex novo una serie di uffici decentrati sul territo-
rio, che avrebbero rappresentato una risposta costosa e burocratica
a queste esigenze, la Fondazione Cariplo ha preferito incoraggiare
organizzazione spontanea di Fondazioni comunitarie autonome,
radicate nel territorio, in grado non solo di cogliere i bisogni locali
e di farvi fronte direttamente, ma anche di rilanciare quella cultura
della donazione che ha tradizionalmente caratterizzato la societa
lombarda e che forse recentemente & stata appannata da un’imma-
gine burocratica e unilaterale di interventi calati dall’alco.

Sul versante delle erogazioni viene messa a frutto 'esperienza inno-
vativa dell’anno precedente, che ha visto 'avvio a regime del pro-
gramma delle erogazioni della Fondazione (vedi par.2.4). Sono sta-
te inoltre introdotte modifiche sostanziali nella presentazione dei
programmi al pubblico, volti a diffondere la conoscenza presso le
organizzazioni senza fine di lucro e le associazioni potenzialmente
interessate e ad aumentare la trasparenza, ¢ la comprensione degli
obiettivi. Piti specificamente, le richieste di contributo potranno

giovarsi delle indicazioni di una guida, realizzata dalla Fondazione,



contenente i criteri per la predisposizione di progetti in grado di
analizzare in modo pilt accurato ed efficace i bisogni che giustifica-
no la richiesta di contributo. Inoltre vengono illustrati i termini, i
criteri di valutazione e il tasso di successo delle domande presentate

nell’esercizio precedente per ogni singolo programma.
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Come nella precedente edizione del bilancio sociale, il presente para-
grafo ¢ dedicato alle considerazioni valutative riguardanti la qualita
sociale dell’attivita svolta dalla Fondazione Cariplo durante I'eserci-
zio rendicontato. Tale valutazione deve tenere conto della congruen-
za delle attivita con i principi dello Statuto recentemente approvati,
dell’'impatto delle erogazioni sul benessere, sulla crescita culturale ed
economica delle comunita di riferimento, sul ruolo giocato dalla
Fondazione nel processo di trasformazione istituzionale in corso nel
settore.

Per quanto riguarda la coerenza con i principi statutari, di cruciale
importanza risulta il contemperamento tra I'obiettivo di conserva-
zione e crescita del patrimonio e quello di assicurare la costanza del-
le erogazioni volte al perseguimento degli scopi di utilita sociale e di
promozione dello sviluppo economico nei settori previsti dallo
Statuto. Il contemperamento tra i due obiettivi viene perseguito in
modo equilibrato mediante una politica di accantonamenti a fondi
appositamente costituiti. Grazie anche all’utilizzo di proventi straor-
dinari e tenendo conto della durata straordinaria dell’esercizio, 'am-
montare delle erogazioni ¢ stato mantenuto sostanzialmente in linea
con quello dell’anno precedente e nello stesso tempo si & provveduto
a maggiori accantonamenti al fondo di riserva per l'integrita del pa-
trimonio, come previsto dall’Atto di indirizzo, oltre agli accantona-
menti alla riserva obbligatoria ex art.8 D. Lgs. 153/99. Anche il fon-
do di stabilizzazione delle erogazioni ¢ stato incrementato, mentre le
spese non prevedibili relative al programma delle fondazioni comu-
nitarie sono state coperte da un apposito fondo. Un ulteriore margi-
ne di manovra ¢ assicurato dall’accantonamento al fondo per inter-
venti da definire.

Lutilizzo del fondo rotativo per la concessione di finanziamenti per
interventi di edilizia universitaria e sanitaria permette di impegnare
direttamente parte del patrimonio ai fini statutari della crescita cul-
turale e del benessere delle comunita di riferimento. Tratrandosi di
prestiti a tasso di interesse allineato con il livello di inflazione, si puo
stimare prudenzialmente un vantaggio a favore degli enti beneficiari
oscillante tra i tre e i quattro punti percentuali, rispetto al tassi di
mercato su prestiti di eguale durata e tipologia. Cid significa un ri-
sparmio in conto interessi che corrisponde a un’erogazione annuale
oscillante trai 14 e i 20 miliardi sul’ammontare complessivo delibe-
rato.

La Fondazione Cariplo ha iniziato a perseguire anche strategie di im-
piego del patrimonio rispettose dei principi etici che ne caratterizza-
no la missione. Nel corso dell’esercizio sono stati decisi investimenti
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di tipo etico per 112 miliardi di lire, attraverso I'adesione al compar-
to European Ethical del Fondo multicomparto Geo, gestito da San
Paolo — IMI Asset Management SGR, ed ¢ stata sottoscritta una
quota, sia pure simbolica, nel capitale di Banca Popolare Etica S. c. a.
r. | il cui obiettivo & quello di finanziare progetti meritevoli che al-
trimenti non avrebbero accesso al sistema del credito tradizionale.
Per quanto riguarda lattivitd erogativa, I'esercizio in corso ha visto
l'applicazione di una serie di strumenti e I'attuazione di modalita at-
te a migliorare la trasparenza, 'efficacia e I'efficienza delle erogazio-
ni. La Fondazione si ¢ dotata di migliori strumenti di monitoraggio,
attraverso la messa a punto di nuovi criteri di classificazione delle
erogazioni, per tipo di programma, per settori, per veste giuridica de-
gli enti beneficiari e per ambito territoriale (in proposito ¢ stata di-
stinta per la prima volta 'ubicazione del territorio che trae beneficio
dalle erogazioni, dalla sede legale dell’ente beneficiario). Questi cri-
teri hanno permeésso una pitr articolata e puntuale illustrazione del-
Pattivita erogativa rispetto all’esercizio precedente, con un evidente
vantaggio a favore della trasparenza. Dal punto di vista dell’efficien-
za, l'introduzione generalizzata del principio del cofinanziamento
nei programmi della Fondazione e nei progetti di costituzione delle
fondazioni comunitarie ha contribuito a moltiplicare la mobilitazio-
ne di risorse per il perseguimento degli scopi statutari, anche se non
& ancora possibile determinare 'entita della leva, perché informazio-
ni sistematiche su questo aspetto non vengono elaborate. E” possibi-
le tuttavia identificare con precisione gli ambiti di attivita entro cui
si sviluppano effetti indiretti che rafforzano l'efficacia delle erogazio-
ni attraverso l'attivita di terzi.

Un altro indicatore quantitativo dell’efficienza guadagnata nel cam-
po dei programmi prioritari della Fondazione da poco avviati & dato
dalla drastica riduzione del tempo che intercorre tra la pubblicazio-
ne dei bandi e 'approvazione dei progetti, nell’edizione del 2001 ri-
spetto a quella dell'anno precedente.

Il successo riscosso dai Programmi della Fondazione pud essere mi-
surato quantitativamente dal rapporto tra richieste e erogazioni asse-
gnate e qualitativamente dal carattere innovativo dei progetti. A se-
conda dei differenti programmi, 'ammontare delle richieste si & ag-
girato da un minimo di quattro volte circa i fondi disponibili (pro-
getti di housing sociale e promozione della qualita dell’istruzione) a
un massimo di 28 volte (progetti per la conservazione e la valorizza-
zione degli archivi storici). E’ corretto ritenere che i criteri adottati
dalla Fondazione per la valutazione dei progetti, presentati nell’am-
bito dei diversi programmi, abbiano rappresentato anche un impor-
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tante incentivo all’innovazione degli interventi e contribuiscano alla
creazione di best practices in grado di essere replicate in zone diver-
se, dove analoghi bisogni vengono espressi.

Sul piano istituzionale, la nomina della nuova Commissione
Centrale di Beneficenza, prevista dallo Statuto approvato all’inizio
dell’esercizio, rappresenta un’apertura alle competenze espresse dalla
societa civile, che accanto alle personalita di designazione delle isti-
tuzioni locali, vede ora esperti di grande rilievo anche internazionale
nei settori del non profit, dell’assistenza, del volontariato, della
scienza, della cultura e della ricerca. La separazione netta dei compi-
ti statutari della CCB, che svolge funzioni di indirizzo, da quelli del
Consiglio di Amministrazione, che svolge compiti esecutivi, & desti-
nata a favorire la governance della Fondazione.

Nel corso dell’esercizio & proseguito il progetto di incentivazione al-
la costituzione delle Fondazioni locali, il cui successo & testimoniato
dal farto che la Fondazione Cariplo ¢ stata in grado di ridurre gli in-
centivi originariamente previsti, grazie alla generosa disponibilita di
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risorse locali che vengono mobilitate da istituzioni, associazioni e
privati cittadini con donazioni. Un altro indicatore di successo & da-
to dalla velocita con cui le Fondazioni comunirarie appena costicui-
te diventano operative e vengono incontro con erogazioni ai bisogni
locali (al 31 dicembre 2000, la Fondazione di Lecco in meno di due
anni dalla costituzione ¢ stata in grado di erogare contributi per oltre
2 miliardi e mezzo che sono serviti a finanziare 85 progetti d’utilica
sociale).

Inoltre deve essere citato il ruolo anticipatorio a pitt riprese svolto
dalla Fondazione Cariplo nel processo di riassetto delle fondazioni
bancarie in Italia. Nella gestione del patrimonio, la Fondazione si ¢
adeguata con largo anticipato a quanto previsto dal D. Lgs. N.
153/99, che impone alle fondazioni 'obbligo della dismissione del-
le partecipazioni di controllo in societa diverse da quelle scrumenta-
li entro quattro anni dalla data di entrata in vigore del D. Lgs. stesso.
Approfittando di una congiuntura favorevole del mercato immobi-
liare e di un’offerta conveniente, la Fondazione ha perfezionato nel
corso dell’esercizio la vendita di tutto il patrimonio immobiliare non
strumentale. Nell'ambito delle attivita di comunicazione e traspa-
renza, la pubblicazione del bilancio sociale, edizione 2000, ha rap-
presentato un’anticipazione dello spirito e dei contenuti previsti
dall’Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro in data 19 aprile 2001,
che prescrive la redazione annuale del bilancio di missione.

Infine va sottolineata la coerenza dell’attivita svolta durante I'eserci-
zio con le linee del budget 2000. Le quattro linee principali di azio-
ne previste 'anno precedente (trasformazione istituzionale, proce-
dure di monitoraggio e valutazione degli interventi, programmazio-
ne delle attivitd erogative e sviluppo delle Fondazioni comunitaria)
sono state ampiamente raggiunte ¢ nel caso delle Fondazioni delle
comunita locali i risultati hanno addirittura superato le previsioni.
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