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Il Presidente, i Vice Presidenti della Fondazione, la Commissione
Centrale di Beneficenza, il Consiglio di amministrazione, il Collegio
Sindacale, il Segretario Generale, il personale e i collaboratori della
Fondazione ricordano il Dottor Carlo Camerana, improvvisamente

scomparso nei primi giorni del mese di gennaio 2003.

Il Dottor Carlo Camerana ha fattivamente contribuito alle iniziative
della Fondazione, apportando non solo le proprie professionalita e

competenze ma anche doti umane e personali, interesse e impegno.
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Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde

Bilancio consuntivo

Esercizio 2002

Relazione dei Consiglio di amministrazione

sulla gestione dell’esercizio 2002

Bilancio di missione

La riforma della normativa di settore

L’operativitd della Fondazione nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2002 ¢ stata
sensibilmente condizionata dal complesso sviluppo deila fase attuativa della cosiddetta “riforma

Tremonti”, del quale necessita dare conto.

E noto difatti che 1articolo 11 della Legge 28 dicembre 2001, n. 448 (“Legge finanziaria 20027), ha
apportato rilevanti modifiche alla disciplina di cui al Decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 153.
Senza scendere nel dettaglio, ¢ sufficiente ricordare che:

& stata introdotta la categoria dei “settori ammessi”, nell’ambito dei quali le fondazioni scelgono

i tre “settori rilevanti” in cui operano “in via prevalente™,;

_ & stata delineata una differente composizione dell’organo di indirizzo, attribuendo una
rappresentanza “prevalente” agli enti locali territoriali;

_ sono state definite nuove situazioni di incompatibilita in capo ai titolari di cariche all’interno di
fondazioni,

- & stata ampliata la nozione di “partecipazione bancaria di controtlo”;




- ¢ stata introdotta la possibilitd, in alternativa alla loro dismissione. del conferimento delle
partecipazioni di controllo detenute nelle banche conferitarie ad apposite societa di gestione del

risparmio.

L’aspetto di maggior rilievo, per quanto interessa, ¢ peraltro rappresentato dalla limitazione
operativa recata dal comma 14 del citato articolo 11; tale norma dispone che <<{'Awtorita di
vigilanza detta, con regolamento da emanare ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, le disposizioni attuative delle norme introdotte dal presente articolo, anche ai
fint di coordinarle con le disposizioni di cui al decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 153. Le
fondazioni adeguano i propri statuti alle disposizioni del presente articolo entro novanta giorni
dall’emanazione delle disposizioni dell ' Awtorita di vigilanza. Fauti salvi gli interventi necessari a
Jini di stabilita bancaria, fino alla ricostituzione degli organi, conseguentemente alle modifiche
statutarie di cui al presemte comma, le fondazioni, in assenza i espressa  autorizcazione
dell Autorita di vigilanza, limitano la propria attivita all 'ordinaria amministrazione. nella quale ¢

ricompresa ['esecuzione dei progetti di erogazione gia approvati.>>

[l ravagliato irer di approvazione del regolamento attuativo della riforma ha avuto termine con la
pubblicazione, sulla Gazzetta Ufficiale dell’1 ottobre 2002, del Decreto del Ministro dell’econormia
¢ delle finanze 2 agosto 2002, n. 217 (mentre deve essere ancora adottato if regolamento per la

disciplina delle societa di gestione del risparmio).

Ancor prima, I Autorita di vigilanza aveva fornito indicazioni in merito alla portata della norma del
comma 14 dell’articolo 11, L. 448/2001. Con lettera circolare del 28 marzo 2002, il Direttore
Generale det Dipartimento del tesoro del Ministero dell’economia ¢ delle finanze, <<al fine di
assicurare la normale operativita delle fondazioni>>, chiariva che: rientra nella ordinaria
amministrazione <</'esecuzione dei progetti di erogazione gia approvati, seppure nelle linee
Jondamentali, anche nell‘ambito del documento programmatico previsionale>>; sono in ogni caso
consentite le erogazioni di importo non superiore a euro 25.000,00; le altre operazioni devono
essere invece previamente autorizzate dal Ministero, al quale occorre indicare, <<oltre a quanto
richiesto dalla normativa vigente ed in particolare dall’articolo 7 del d. lgs. n, 153 del 1999, |

necessari elementi di valutazione e { motivi di urgenza dell 'operazione .. >>

b



[ criteri di cui sopra hanno consentito alla Fondazione - la quale, nei primt mesi dell’anno, aveva
sospeso ogni determinazione su interventi riferibili alla programmazione per il 2002, limitandosi al
completamento delle attivita del 2001 - di avviare |'esecuzione delle iniziative previste per lo scorso
esercizio. Cio ha tuttavia richiesto I'esatta individuazione della nozione di “progetto”; a tal fine, in
difetto di altre indicazioni, si ¢ fatto ricorso a un provvedimento emanato negli anni passati
dall’ Autorita di vigilanza. La circolare 28 giugno 1995 del Ministro dei tesoro (contenente
<<Indicazioni applicative deila direttiva del Ministro del tesoro, in data 18 novembre [994, in tema
di dismissioni>>) reca guale ailegato {ai fini di cui ali’articolo 4) lo schema-tipo del Regolamento
delle attivita delle fondazioni; Iarticolo 1, comma 1, dello schema di Regolamento definisce il
“srogetto” quale <<un insieme di azioni e di interventi mirati in modo organico e integrato al

perseguimento Ji un obiettivo predeterminato=>.

[ Direttore Generale del Dipartimento del tesoro ha poi esplicitato, con circolare del 23 ottobre
2002, i criteri per la redazione del documento programmatico previsionale per il 2003; la nota
ministeriale reputa immediatamente applicabili le disposizioni dell'articolo 11, L. 4482001, a
prescindere dal loro recepimento negli statuti deile fondazioni, e invita aila definizione deila

programmazione sulla base, appunto, deila disciplina “novellata”.

I Tribunale Amministrativo Regionale dei Lazio, Sezione II1, adito dal sistema delle fondazioni,
con provvedimenti del 4 dicembre 2002 ha ordinato la rimessione degli atti alla Corte
Costituzionale, ritenendo fondata la questione sollevata con riguardo ad alcune delle norme del D.
Igs. 153/1999 ¢ della L. 448/2001, e ha disposto, in accoglimento delle istanze cautelari proposte, la
sospensione degli articoli 7 (<<Partecipazioni bancarie di controflo>>) e 9 (<<Disposizioni:
transitorie>>) del Decreto 217/2002 nonché della circolare del 23 ottobre 2002; con ordinanza in

pari data, & stata sospesa ’efficacia anche della circolare del 28 marzo 2002.

A seguito di tali pronunce giudiziali, il Direttore Generale del Dipartimento del tesoro ha fornito,
con circolare del 20 dicembre 2002, ulteriori precisazioni in materia di “ordinaria amministrazione €
documento programmatico previsionale”, manifestando di ritenere che <<ogni atto eccedente
U'ordinaria  amministrazione necessita  dell ‘autorizzazione  dell ‘autoritd di vigilanza>>; in
particolare, <<i/ documento programmatico previsionale, con il quale la fondazione definisce le

linee generali degli interventi istitucionali e della gestione del patrimonio per ['esercizio




successivo, rappresenta, per la sua portata, un atto eccedente ['ordinaria amministrazione,

Pertanto la sua esecuzione deve essere autorizzata da questa autoritd di vigilanza.>>

Il Legislatore ¢ nuovamente intervenuto in materia con la “Legge finanziaria 2003, I'articolo 80,
comma 20, della Legge 27 dicembre 2002, n. 289, introduce ulteriori modifiche agli articoli 4 (in
materta di incompatibilita degli esponenti delle fondazioni) ¢ 25 (in materia di dismissione delle

partecipazioni bancarie di controllo) del D. Igs. 153/1999.

Per completare la rappresentazione del quadro normativo di riferimento, va dato conto di due
ulteriori provvedimenti, di diversa natura ma entrambi riferibiii al procedimento avviato dalla
Commissione delle Comunita Europee per verificare {a compatibilita con la normativa comunitaria

delle agevolazioni fiscali previste dal D. lgs. 153/1999.

L'articolo 5 del Decreto legge |5 aprile 2002, n. 63, convertito con medifiche con Legge 15 giugno
2002, n. 112, mentre dispone la sospensione delle menzionate agevolazioni accordate alle aziende
bancarie, ne conferma invece I'applicabilita alle fondazioni <<in ragione del loro regime giuridico

privatistico, speciale rispetto a quello delle altre fondazioni .. >>

La Commissione delle Comunita Europee, con decisione del 22 agosto 2002 resa a chiusura della
procedura di cui sopra, ha confermato la legittimita delle agevolazioni spettanti alle fondazioni, sul
rilievo che le stesse sono enti senza scopo di lucro, operanti per il perseguimento di fini di utilita

sociale,

Da ultimo, va ricordato che, ai sensi dell’articolo 7 della Legge 1 agosto 2002, n. 166
(<<Disposizioni in materia di infrastrutture e trasporti>>), <<lg realizzazione di lavori pubblici o
di pubblica wilitd rientra tra i settori ammessi di cui all'articolo 1, comma 1, lettera c-bis), del

decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 53 .>>



Le attivita istituzionali

Le vicende normative sopra in breve riassunte hanno avuto un impatto significativo sulla operativita

istituzionale deila Fondazione nell’esercizio 2002.

Sotto un primo profilo, non & stato possibile ultimare [’assetto regolamentare interno, mediante
{’adozione dei regolamenti previsti agli articoli 6, comma 2 (Regolamento delle attivitd erogative), €
8, comma 3 {Regolamento per la gestione del patrimonio), dello Statuto. I due ambiti, nei quali si
reahzza tipicamente {’operativita di una fondazione (che, secondo la definizione piu classica, altro
non & se non un patrimonio destinato a uno scopo), SOno stati fortemente interessati dalla riforma
della normativa di settore. Basti pensare, al riguardo, alla introduzione dei “settori ammessi”, alla
rdefinizione dei “settori rilevanti” e al rafforzamento del legame tra impieght patrimoniali e
sviluppo del territorio, tramite in particolare il finanziamento di interventi infrastrutturali: ne ¢
derivato, nelle more dell’approvazione delle norme attuative della L. 448/2001, un quadro

estremamente variabile e in ogni caso tale da non consentire la fissazione di parametri operativi

netle materie di cui sopra.

Sino alla meta dell’aprile 2002, poi. gli interventi della Fondazione sono stati circoscritti, stantl ie
limitazioni ¢ le incertezze derivanti dall’articoio 11, comma 14, L. 448/2001, al completamento
delle iniziative programmate per il 2001; solo all’esito della emanazione deila nota ministeriale del

18 marzo 2002. e sul conforto della circolare 28 giugno 1995 dei Ministro del tesoro, si & avviata

I’attuazione del ptano operativo del 2002.

Le incertezze pili volte sopra menzionate hanno poi fortemente condizionato la definizione del
Documento programmatico previsionale per il 2003; la Commissione Centrale di Beneficenza ha al
riguardo ritenuto opportuno, previa verifica dei risultati conseguiti grazie agli interventi gia attuati,
apportare minime modifiche al piano del 2002, quindi sostanzialmente riproposto, salvi gli
adattamenti appena detti. Si & inoltre ravvisata I’opportunitd di soprassedere alla convocazione
dell’incontro previsto all’articolo 5, comma 3, detlo Statuto, trattandosi di adempimento ﬁnahzzato

all’acquisizione di elementi utili alla programmazione annuale delle attivita.

L'impossibilita di realizzare il piano di diversificazione degli investimenti della Fondazione ha

indotto la Commissione Centrale di Beneficenza ad apportare modifiche, decorrenti dall’8 aprile




2002, al benchmark di riferimento. Quest’ultimo risulta pertanto cosi strutturato: 70%
obbligazionario (30% a brevissimo termine, 40% sulle altre scadenze); 20% azioni area euro; 10%

Su azioni area extra euro.

Sono state in ogni caso avviate le procedure per ’adeguamento dello Statuto della Fondazione alla
riforma della normativa di settore; a tal fine, la Commissione Centrale di Beneficenza ha incaricato
la Commissione consultiva per la redazione dei regolamenti ¢ per lo svolgimento di attivita
struttoria sui regolamenti esistenti, integrata con la partecipazione dei Commissari Ferdinando
Superti Furga e Graziano Tarantini, di svolgere preliminari verifiche circa le norme statutarie da
modificare e di presentare una relazione al riguardo,

La Commissione consultiva ha quindi sospeso i propri {avori a seguito delle ordinanze, sopra

menzionate, del Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio.

La Fondazione ha approvato Iarticolato piano, approntato da Fondazione Cariplo — Iniziative
Patrimoniali S.p.A. (“societa conferitaria” ai sensi del!'articolo 1, comma 1. lett, g, D. Igs 153/1999)
per la retrocessione di alcuni beni gia di proprietd della Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde. Ente pubblico economico, conferiti alla Cariplo S.p.A. e quindi scissi in favore della
medesima Fondazione Cariplo — niziative Patrimoniali S.p.A. (immobili e partecipaziont non

strumentali ¢ opere d’arte).

Va ricordato, per un corretto inquadramento del piano, che, in base all’articolo 25, D. lgs. 153/1999,
le fondazioni bancarie devono cedere, entro il 15 giugno 2003. le partecipazioni di controllo
detenute nelle societd che non operano direttamente nei settori rilevanti', In difetto, alla dismissione
provvede. sentita la fondazione e anche mediante un apposito commissario, |’ Autorita di vigilanza,
neila misura idonea a determinare la perdita dei controllo e nei tempi ritenuti opportuni in relazione
alle condizioni di mercato e alla esigenza di salvaguardare il valore del patrimonio.

Al sensi dell’articolo 12, comma 3, D. lgs. 153/1999, inoltre, le fondazioni perdono la qualifica di
ente non commerciale ove, decorso il termine di cui sopra, siano titolari di diritti reali su beni
immobili diversi da quelli strumentali per le attivitd esercitate direttamente o tramite imprese

strumentali,

' L’articolo 30, comma 20, L. 28972002, sopra citato, ha disposto, limitatamente alle fondazioni con patrimonio netto
contabile risultante dalt’ultimo bilancio approvato non superiore a euro 200 milioni e a quelle con sedi operative preva-
lentemente in regioni a statuto speciale, la proroga del termine sino al 15 glugno 2006,
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Per agevolare le dismissioni delle partecipazioni di controllo, la normativa di settore prevede
particolari procedure e benefici fiscali, delle quali non era stato tuttavia possibile valersi, stante il
procedimento avviato dalla Commissione delle Comunita europee, cui si & sopra fatto cenno. Solo a
seguito delia sua conclusione (avvenuta nel mese di agosto 2002), si & potuto definire un
programma finalizzato a permettere il tempestivo rispetto delle disposizioni menzionate. Nel
contempo, & emersa la possibilita di valersi di procedure e benefici previsti dalla Legge finanziaria
per il 2002; ["articolo 3, comma 7, L. 448/2001, consentiva alle societa di procedere, entro il 30
settembre 2002 (termine poi prorogato), all’assegnazione agevolata ai soci di beni relativi alla
impresa diversi da quelli strumentali e, in particolare, di beni immobili, di beni mobili iscritti in

pubblici registri ¢ di quote di partecipazione in societa.

Necessita ancora evidenziare la rilevanza assunta in materia dal citato articolo 5, D. L. 63/2002; tale
norma ha disposto, in attesa della definizione dei ricorsi promossi contro la decisione della
Commissione delie Comunitd europee dell’ll dicembre 2001, la sospensione del regime delle
agevolazioni fiscali accordate alle banche dalla Legge 23 dicembre 1998, n. 461, e dal D. lgs
153/1999, fermo invece rimanendo quanto previsto in favore delle fondazioni. La portata
dell’articolo 5 non risultava tuttavia chiara nella parte in cui viene fatto riferimento anche
all’articolo 16, commi 3 e 3, D. lgs. 153/1999, disciplinante gli scorpori. La Commissione delle
Comunita Europee, con la decisione del 22 agosto 2002, ha ritenuto compatibili con la normativa
comunitaria le agevolazioni connesse alle menzionate operazioni di scorporo, permettendo cosi di

superare 1 dubbi interpretativi posti dalla formulazione dell’articolo 3, D.L. 63/2002.

1 piano approntato da Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. & cosi articolato:

- assegnazione alla Fondazione, ex articolo 3, comma 7, L. 448/2001, della partecipazione
detenuta in Mediaset S.p.A. ¢ del Palazzo Melzi d’Eril, escluse le porzioni concesse in locazione
a terzi, con utilizzo delle riserve;

- assegnazione alla Fondazione mediante cessione diretta a titolo oneroso ex articolo 17, D. lgs.
153/1999, della partecipazione detenuta nell’Ente Lombardo per il Potenziamento Zootecnico,
delle opere d’arte rivenienti dalla scissione attuata da Cariplo e degli immobili di Milano, via
Romagnosi (Centro Congressi, sovrastanti porzioni e parcheggi sotterranei), ¢ Via Beccaria;
I'assegnazione pud essere realizzata anche frazionatamente € per alcuni soli beni, sino al 14
giugno 2003, cosi anche da consentire ["esame e I’approfondimento di operazioni alternative e/o

collegate;




- cessione alla Fondazione delle altre partecipazioni azionarie detenute dalla scissionaria
(Assicurazioni Generali S.p.A, Meridiana S.p.A., Gius. Laterza & Figli S.p.A., Istituto
dell’Enciclopedia Italiana Treccani S.p.A. e Istituto Scientifico Breda S.p.A.), in quanto acquisite
successivamente al conferimento ex L. 218/1990;

- riduzione del capitale sociale ai sensi dell’articolo 2445, codice civile; ail’esito della attuazione
di quanto sopra, il capitale sociale risulterebbe esuberante rispetto agli scopi statutari;

- affrancamento delle riserve in sospensione di imposta ai sensi dell’articolo 4, L. 448/2001.

In attuazione del progetto sopra in breve illustrato, si ¢ proceduto in primo luogo alla stipula
dell’atto di assegnazione alla Fondazione, ex articolo 3, comma 7, Legge 448/2001, di n. 7.116.200
azioni ordinaric Mediaset S.p.A., pari allo 0,60% del capitale della partecipata, e della quasi totalita
del Palazzo Melzi d’Eril.

Si ¢ poi realizzata la cessione diretta a titolo oneroso ex articolo 17, D. lgs. 153/1999, deli’immobile

di Milano, Via Beccaria,

Nel pertodo, la Fondazione ha acquistato n. 18.260.788 azioni ordinarie Assicurazioni Generali
S.p.A., con complessivo esborso di euro 306.635.152,10; per la determinazione del prezzo, si & fatto
riferimento al criterio di cui all’articolo 3, comma 7, L. 448/2001 (media aritmetica dei prezzi

rilevati nell’ultimo mese precedente la vendita).
I progetti e le iniziative

Nel corso deli’esercizio 2002 & stato comunque possibile avviare alcune forme di intervento
innovative rispetto al passato; ci si intende riferire allo sviluppo di progetti e di iniziative proprie
della Fondazione, originate non da richieste di terzi ma dalla valutazione diretta delle problematiche

¢ delle esigenze delle comunita ¢ dei territori di principale riferimento.

Da tempo presente nel comparto dell’ Housing sociale, la Fondazione ha articolato gli interventi del
periodo lungo tre differenti direttrici: prosecuzione del sostegno di iniziative di particolare rilievo;
realizzazione di esperienze di progettazione partecipata in collaborazione con la Regione
Lombardia, verifica della fattibilita della costituzione di un nuovo soggetto del terzo settore.

Gia nel corso del precedente esercizio, era stato conferito al Politecnico di Milano, Dipartimento di

Architettura e Pianificazione, I'incarico di realizzare uno studio di prefattibilita di una Agenzia per



la casa, in vista della eventuale futura costituzione, unitamente ad altri operatori del settore, di un
soggetto privato, non avente fine di lucro, in grado di coagulare !'interesse delle pubbliche
amministrazioni, degli operatori privati e del terzo settore, ¢ di promuovere o gestire interventi e
programmi innovativi.

Allesito delle attivita svolte, con il supporto di contributi specialistici e grazie anche aila fattiva
collaborazione dei Commissari ¢ dei Consiglieri coinvolti nell’iniziativa, il Gruppo di ricerca ha
redatto lo studio “Un progetto di housing sociale”, prevedente la realizzazione di una struttura
complessa, articolata in una fondazione, con compiti di indirizzo e di coordinamento, ¢ in un fondo
immobiliare, gestito da una apposita societd di gestione del risparmio.

Dall’esame di tale studio preliminare ¢ emersa "opportunita di approfondire alcune tematiche e di
procedere, in particolare: alla verifica della sostenibilitd ambientale ¢ urbanistica dell’iniziativa; alla
verifica della sua sostenibilita finanziaria e dell’eventuale esigenza di garantire rendimenti minimi;
alla verifica di analoghe esperienze realizzate in altre nazioni; ail’accertamento della possibilita di
adesioni da parte di terzi soggetti, privati ¢ pubblici; al riscontro della adeguatezza del canone
mensile (potizzato.

£ stato cosi demandato al Politecnico di Milano di redigere un rapporto di fattibilita tecnica ed

economica del progetto, sulla cui base la Fondazione potra determinare ['eventuale concreto avvio

dell’iniziativa.

La Fondazione ha varato il “Progetto EST. Educare alla Scienza ¢ alla Tecnologia”, rivolto at
bambini e ai ragazzi delle scuole elementari e medie della Lombardia, al fine di avvicinarli alla
cultura scientifica e di fronteggiare la generale disaffezione dei giovani ai relativi studi.

L’iniziativa sard sviluppata in partenariato con il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
Leonardo da Vinci di Milano e con il Museo Civico di Storia Naturale di Milane, con la
collaborazione della Direzione Regionale Scolastica e della Regione Lombardia.

Il progetto & articolato in due fasi; nella prima (da attuare nel periodo 2003/2004), saranno allestiti
presso i due Musei alcuni laboratori didattici (Laboratorio della Robotica, Laboratorio deile
Biotecnologie ¢ Laboratorio delle Telecomunicazioni, quanto al Museo della Scienza; Biolab,
quanto al Museo Civico) e si attuera una sperimentazione con il coinvolgimento di 50 scuole. In
particolare, saranno individuati tre docenti per ciascuna istituzione che, previa adeguata formazione
tramite stages (supportati dal conferimento di borse di ricerca), cureranno lo svolgimento di visite
guidate degli alunni ai laboratori; le esperienze maturate nei laboratori saranno poi trasferite agli

altri studenti grazie a due “pulmini della scienza”, appositamente attrezzati e con a bordo personale




dei Muset incaricato di distribuire kit didattici. Nella seconda fase (2004/2007), il Progetto sara
diffuso su tutto il territorio della Lombardia e delle province di Novara e di Verbania, cosi da poter
raggiungere circa 1000 scuole in totale; si prevede che le medesime istituzioni possano sviluppare
relazioni di prossimita con i musei scientifict del loro territorio opportunamente attrezzati.

Mentre il Museo della Scienza e il Museo Civico provvederanno alla organizzazione e gestione
delle attivitd esecutive, la partecipazione deila Direzione Regionale Scolastica consentira di
sensibilizzare e coinvolgere le scuole.

Va rimarcato che il progetto prevede ’integrale assunzione dei costi della prima fase da parte della

Fondazione; saranno invece coinvolti nella seconda fase sponsor privati, che apporteranno anche

risorse aconomiche.

Nel corso del 2002 ¢ stato avviato anche il c.d. *Progetto Dulbecco”, iniziativa finalizzata alla
creazione di un !aboratorio aperto che operi a favore della comunita di ricercatori lombardi nel
campo della ricerca medico-scientifica di base, mettendo a disposizione attrezzature e macchinari.

Si ¢ costituito, per la redazione di uno studio di ratibilita, un apposito Comitato scientifico, del
quale fanno parte la Prof.ssa Roncarolo, la Prof.ssa Cattaneo, il Prof. Vezzoni, il Prof, Remuzzi, il
Prof. Albertini, il Prof. Merlini, il Prof. Ugo e il Prof. Bracchi; una volta definitt ¢li indirizzi
strategici della iniziativa (analisi delle strutture esistenti sul territorio lombardo, verifica delle
gsigenze di attrezzature e servizi, valutazione delle tipologie delle attrezzature da utilizzare,
valutazione della opportunita di costituzione di un nuovo soggetto e analisi della sua struttura,
natura ¢ forme di gestione), sara verificata la sua fattibilita economica ¢ finanziaria, tramite anche
conferimento di incarichi di consulenza per la valutazione delle tematiche economiche,

organizzative, giuridiche e scientifiche

La Fondazione ha approvato le seguenti ulteriori ammissioni al Fondo rotativo per interventi
edilizi {c.d. “program related investments™), cosi da rispondere a esigenze non soddisfacibili
attraverso gii altri strumenti utilizzati (concessione di contributi): _

- Universita degli Studi di Bergamo: euro 2.000.000,00, ai fini dell’acquisto dell’immobile in
Bergamo, via Pignolo, 121/123, e via S. Tomaso, 40, da destinare al Polo umanistico quale
completamento della sede della Facolta di Lettere e Filosofia;

- Atenco Bergamo S.p.A.(societd strumentale defl’Universita degli Studi di Bergamo, partecipata
per il 99,5% dalla medesima Universita e per il residuo 0,5% dalla Camera di Commercio,

Industria, Artigianato e Agricoltura di Bergamo, appositamente costituita per la realizzazione dei
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nuovi insediamenti): euro 1.632.662,00, ai fini dell’acquisto dell’immobile in Dalmine, via
Marconi, 5/A, da destinare a sede della Facolta di Ingegneria;

Ateneo Bergamo S.p.A.: euro 3.186.061,00, ai fini dell’acquisto dell’immobile in Dalmine, via
Einstein, da destinare alla Facoita di Ingegneria,

Ateneo Bergamo S.p.A.: euro 620.000,00, ai fini deil’acquisto deil’immobile in Dalmine, via IV
Novembre, angolo via Galvani, da destinare ail'insediamento dei laboratori per la didattica ¢ la
ricerca della Facolta di Ingegneﬁa;

Ateneo Bergamo S.p.A.: euro 3.000.000,00, ai fini della ristrutturazione dell’immobile in
Dalmine, via IV Novembre, angoio via (Galvani, previa produzione ¢ verifica della
documentazione comprovante I’ immediata eseguibilita degli interventi di ristrutturazione; |
Universita degli Studi di Pavia: sino a euro 7.888.700,00, ai fini della attuazione degl interventi
strutturali connessi alla realizzazione della biblioteca unificata deila Facolta di lettere nella nuova
sede del complesso storico di S. Tommaso;

Istituto di ricerche farmacologiche “Mario Negri™ sino a euro 12.114.374,00, ad integrazione
della disponibilita da utilizzare per ['acquisto ¢ la ristrutturazione dell’immobile in Milano, Via
La Masa, 19, da destinare a nuova sede deli’Istituio;

Policlinico San Matteo di Pavia: euro 14.460.793,17, per la realizzazione del Dipartimento di
emergenza, previa produzione e verifica della documentazione comprovante |'immediata
eseguibilich degli interventi ¢ ferma rimanendo "ammissione gia deliberata per
euro 36.926.668,24;

Azienda Sanitaria Locale di Brescia: euro 1.500.000,00, a concorso nelle spese per la
realizzazione della “Cittadella sanitaria”, previa produzione e verifica della documentazione
comprovante 1'immediata eseguibilita degli interventi;

Opera per I'Educazione Cristiana di Brescia: euro 3.000.000,00, a concorso nelle spese per la
realizzazione del “Centro culturale e sociale Paolo VI”, previa produzione e verifica della
documentazione comprovante I’ immediata eseguibilita degli interventi;

Fondazione Universita di Mantova: euro 5.164.369,00, per il sostegno del progetto volto al
rafforzamento ¢ allo sviluppo del sistema universitario mantovano, mediante ristrutturazione del
Convento San Francesco e della sede di via Scarsellini, di cui euro 2.534.569,00, per la
ristrutturazione e I’adeguamento del complesso di via Scarsellini, ed euro 2.630.000,00, per la
ristrutturazione e ’adeguamento del complesso del Convento San Francesco, previa produzione €
verifica della documentazione comprovante I'immediata eseguibilita degli interventi, approvando

la stipufa di finanziamenti fondiari della durata massima di quindici anni,
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- Cooperativa Sociale Solidarieta: euro 2.500.000,00, per la realizzazione, nell’ambito dell’Istituto
Villa Santa Maria di Tavernerio, di un presidio di riabiiitazione funzionale per soggetti portatori

di disabilita fisiche, psichiche e sensoriali.

La Fondazione ha aderito al Progetto Nord/Sud, iniziativa promossa dall’ Associazione fra le Casse
di Risparmio Italiane e volta a individuare possibili interventi delle fondazioni bancarie a favore
delle regioni meridionali - intendendosi per tali le regioni‘ Basilicata, Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia -, al fine di sovvenire allo squilibrio nella distribuzione delle risorse
destinate al sostegno ¢ allo sviluppo dei territori.

11 progetto prevede:

- 1l coinvolgimento iiziale delle fondazioni bancarie del Centro/Nord pit importanti per
patrimoenio ¢ volume di erogazioni, con possibilita di successive adesioni di altre fondazioni:

- la finalizzazione degli interventi alla promozione di distretti culturali per la valorizzazione
economica del patrimonio artistico, culturale ¢ ambientale, all’accompagnamento dei percorsi di
accesso alle reti di intermazionalizzazione del sistema delle imprese meridionali e alla
promozione della cultura per I’innovazione del sistema creditizio: potra essere inoltre
individuata. trasversalmente a tali aree, una iniziativa volta a organizzare percorsi formativi di
eccellenza, da realizzare con Istituti superiori universitari, per assicurare nel tempo il capitale
umano necessario allo svituppo delle aree di cui sopra;

- nella prima fase, sard privilegiato il comparto defla promozione di distretti culturali, come
indicati nei documenti di programmazione delle Regioni e degli altri enti pubblici dei
mezzogiorno; sard possibile far convergere su tale settore risorse non solo dei medesimi enti
pubblici ma anche deil’ Unione europea;

- le singole iniziative verranno invece di volta in volta valutate e sostenute dalle fondazioni
partecipanti al progetto;

- le fondazioni partecipanti destineranno al progetto un importo part circa al 2% dell’avanzo
dell’esercizio precedente;

- per la gestione della iniziativa non verrd costituita una apposita struttura burocratica od
organizzativa; le fondazioni aderenti indicheranno esperti per lo svolgimento delle attivita

relative alla scelta, al finanziamento e alla realizzazione degli interventi selezionati,



Nel passato esercizio, la Fondazione ha poi attuato oli “Interventi emblematici” sul territorio delle
province di Como e Varese (pro grammati per il 2001) e di Brescia e Verbania (programmati per il
2002). E stata cosi disposta la concessione dei seguenti contributi:

Provineia di Como:

1)  Politecnico di Milano, per la realizzazione di un centro di eccellenza per la

ricerca e il trasferimento tecnologico € organizzativo di Como, 1.296.000,00
2)  Provincia di Como, per ii progetto “Sistema culturale integrato del distretto

dell’Tsola Comacina”, 6.000.000,00
3} Provincia di Como, per la realizzazione di un Centro servizi

multidisciplinare, 150.000,00
4)  Fondazione Nicolo Rusca, per il progetio “Centro Studi Nicold Rusca.

Progetto integrato del nuovo Centro Studi e Archivio Storico Diocesano”, 300.000,00

Provincia di Varese:

1)  Comune di Induno Olona, per il progetto di ristrutturazione e ampliamento

della Villa Porro Pirelli, finalizzato all’insediamento deil’ Accademia

Nazionale di Studi Superiori di Induno Olona, 3.500.000,00
) Parrocchia di Santa Maria del Monte, per il restauro conservativo, la

valorizzazione ¢ l'adeguamento funzionale di immobili nell’area del

Santuario di Santa Maria del Monte (complesso monumentale del Sacro

Monte sopra Varese), 2.500.000,00
3)  Istituto Cav. Francesco Menotti, di Cadegliano (VA), per la realizzazione

del Centro di riabilitazione terapeutico per giovani malati psichici nel

Comune di Cunardo, 1.746.000,00

Provincia di Brescia:

1) Opera per I’educazione cristiana, per il Centro culturale e sociale Paolo VI
in Concesio, 2.100.000,00
2} Comune di Brescia, per il recupero dell'edificio monumentale del Mercato

dei Grani in Piazzale Amaldo in Brescia, da adibire a nuovo spazio

museale, 1.400.000,00
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4)

3)
6)

7)

Centro Teatrale Bresciano, per la diffusione della produzione teatrale sul
territorio bresciano per il triennio 2002-2005, in collaborazione con il
Teatro Grande di Brescia,

Immobiliare Sociale Bresciana - Consorzio di Cooperative Sociali, per “II
P.LP. deila solidaneta™: insediamenti produttivi volti al recupero ¢
reinserimento sociale e lavorativo di persone svantaggiate,

Fondazione SPES — ONLUS, per il progetto “Trampolamdia”,

Provincia di Brescia, per la ristrutturazione di Palazzo Martinengo in
Pianezza “Bargnani”, da destinare a sede della Fondazione Civilta
Bresciana,

Ricovero Valsabbino “*Angelo Passerini”, per il progetto Domus Vigoris,

Provincia di Verbania:

1)

2)

4)
5)

6)

ANF.ASS. di Domodossola, per il progetto Centro polifunzionale con
centro diurno e sei alloggi per ragazzi handicappati,

Comune di Omegna, per il progetto Struttura polifunzionale per eventi
socto-culturali e sala della musica,

Comune di Gravellona Toce, per il progetto Palazzetto dello Sport
peolifunzionale,

Comune di Verbania. per il recupero del Parco ¢ Villa San Remigio,
Comunita Montana Alto Verbano, per il progetto Laboratorio Tattile di
scienze naturali “Vedere con le ... mani”,

[stituto  Suore San Giuseppe di Novara, per ['adeguamento ¢ la
ristrutturazione dell’Istituto S. Famiglia di Verbania per ospitare minori in

stato di abbandono,

400.000,00

1.300.000,00
450.000,00

1.250.000,00
700.000,00

2.150.000,00

2.100.000,00

1.500.000,00
1.520.000,00

150.000,00

80.000,00

E stata realizzata I"edizione 2002 del Bilancio sociale, che, riferita all’esercizio 2001, ha conseguito

L’Oscar di Bilancio e della Comunicazione 2002, riservato agli enti non profit, sezione enti grant

making, promosso dalla Ferpi in collaborazione con F.ILVol, Sodalitas, Consiglio Nazionale dei

Dottort Commercialisti, Poste Italiane, il Sole 24 ore e Vita.

La motivazione del premio fa riferimento non solo all’ampiezza e alla completezza dei dati relativi

alla gestione patrimoniale e all’attivitd erogativa dell’ente, che costituiscono informazioni rilevanti
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per gli stakeholder di riferimento, ma anche alla strategia di comunicazione complessivamente

attuata.

Come di consueto, viene data separata evidenza al Progetto Fondazioni delle Comunita Locali,

ormai prossimo al suo compietamento.
Il Progetto Fondazioni delle Comunita Locali

Nel corso del 2002 & stata approvata la costituzione della Fondazione Comunitaria della Provincia
di Lodi ONLUS. formalizzata con atto dell’]l agosto 2002: alla medesima Fondazione Comunitaria,
immediatamente operativa, & stata assegnata la gestione delle residuanti disponibilita per

“Erogazioni sul territorio”, ammontanti a euro 184.300,00.

T 2 Commissione Centrale di Beneficenza, visti i positivi rsultati conseguiti nel 2001, ha difatti
deciso di confermare la modalita operativa prevedente il trasferimento alle Fondazioni Comunitarie
degli stanziamenti per “Erogazioni sul territorio”, destinati alla concessione di contributi di ridotto
ammontare. 11 sistema non solo & funzionale al sostegno ¢ allo sviluppo deile comunita e del
territorio di principale riferimento per la Fondazione Cariplo, ma consente a quest’ultima di

orientare le proprie disponibilita ¢ le proprie strutture su iniziative e progetti di pilt ampio respiro.

La gestione degli importi in questione da parte delle Fondazioni Comunitarie avviene secondo
specifici criteri procedurali ¢ operativi, che permettono di salvaguardare ['impiego delle risorse net
settori di intervento della Fondazione Cariplo, assegnano alla medesima compiti di vigilanza e di
verifica e impongono, per I’assegnazione di contributi, I'impiego di bandi pubblici. Il sistema
consente altrest la mobilitazione di consistenti risorse economiche; 1’accesso alle disponibilita per
“Erogazioni sul territorio” & difatti subordinato alla condizione che i progetti ammessi a contributo

siano cofinanziati in misura pari almeno al 50% del costo complessivo.

Si forniscono di seguito i principali dati sulle attivita svoite dalle F ondazioni Comunitarie nel corso
del 2002, con particolare attenzione alla gestione delle disponibilita per “Erogazioni sul territorio”;
va precisato, con riguardo a queste ultime, che il fabbisogno erogativo per importi eccedenti gh

stanziamenti menzionati viene sostenuto dalle Fondazioni Comunitarie.
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Si segnala che la Fondazione Comunitaria del Varesotto ONLUS ha rappresentato, non avendo
predisposto le necessarie strutture operative, la impossibilita di curare la gestione delle disponibilita

per “Erogazioni sul territorio” di spettanza, quindi curata dal Consiglio di amministrazione.

La Fondazione della Comunita Bergamasca ONLUS & stata destinataria di disponibilita per

“Erogazioni sul Territorio” per euro 1.395.000,00.

Tale importo ¢ stato impiegato come segue:

- per euro 56.500,00, al concorso nelle spese di gestione;

- per euro 750.000,00, al primo Bando 2002, per I'assegnazione di contributi nei settori
dell’assistenza sociale ¢ socio-sanitaria, della tutela, promozione e valorizzazione di beni di
interesse artistico ¢ storico, della tutela e valorizzazione dell’ambiente ¢ della formazione e sport
dilettantistico nell’ambito della normativa in materia di organizzazioni non lucrative di utilita
sociale; con riguardo a tale Bando, ¢ stato approvato un piano di grogazioni per euro 750.050,00.
refativo a 62 progetti, di cui: 23 interventi nel settore dell’assistenza socio-sanitaria. ammessi a
contributo per euro 324.294,00; 22 interventi nel settore arte e cultura, ammessi a contributo per
euro 272.112.00; 8 interventi nel settore ambiente, ammessi a contributo per guro 68.072,00; 9
interventi nel settore formazione e sport, ammessi a contributo per euro 85.572,00;

- per euro 500.000,00, al secondo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nej settori
dell’assistenza sociale ¢ socio-sanitaria, della tutela, promozione ¢ valorizzazione di beni di
interesse artistico € storico, deila tutela e valorizzazione dell'ambiente ¢ dello sport dilettantistico
nell’ambito defla normativa in materia di orgamzzazioni non lucrative di utilitd sociale; il
relativo piano di erogazioni, approvato nel febbraio 2003, prevede la concessione di contributi
per complessivi euro 631.160,00 (con impiego per euro 56.164,69 di parte dello stanziamento
relativo al secondo bando 2001, a seguito di rinunce a contributi per pari importo, e per
euro 10.000,00 di parte dello stanziamento relativo al primo Bando 2002, a seguito della rinuncia
a un contributo di pari ammontare), a sostegno di 38 progetti, di cui: nel settore sociale e socio—
sanitario, 23 interventi per euro 357.910,00; nel settore arte e cultura, 11 interventi per

euro [99.250.00; nei settori ambiente e sport dilettantistico, 4 interventi per euro 74.000,00.

La Fondazione, nel periodo, ha ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 1.010.000,00 e
contributi per il sostegno delle spese di gestione per euro 56.500,00. I pagamenti di erogazioni
effettuati nel 2002 ammontano a euro 735.534,00 (di cui euro 300.855,56 con impiego di risorse

proprie ed euro 434.678,44 con impiego delle disponibilita per “Erogazioni sul territorio”); di tali
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pagamenti, euro 493.193,00 si riferiscono a erogazioni deliberate nel 2002 ed euro 242.341,00 a
erogazioni deliberate in esercizi precedenti. Al 31 dicembre 2002, il patrimonio detla Fondazione

Comunitaria ammonta a euro 1.061.645,68.

La Fondazione della Comunita Bresciana ONLUS ha gestito disponibilita per “Erogazioni sul

territorio” per euro 1.498.000,00, destinate:

- per euro 60.941,91, al concorso nelle spese di gestione;

- per euro 1.000.000,00 al primo Bando 2002, per ’assegnazione di contributi nei settort
dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, della tutela ¢ valorizzazione della natura e deil’ambiente,

della tutela, promozione ¢ valorizzazione delle cose di interesse artistico ¢ storico, dell’istruzione

e formazione e di iniziative culturali di interesse collettivo; con riguardo a tale Bando ¢ stato
approvato un piano di erogazioni euro 1.000.000,00, riferito a 63 progetti, di cui: nel settore
ambiente, n. 4 progeiti, ammessi a contributo per complessivi euro 75.000,00; nel settore cultura
¢ arte, n. 8 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 102.500.00; nel settore istruzione
ed educazione, n. 7 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 83.500,00; nel settore
sanith, n. 20 progetti, ammessi a contributo pex complessivi euro 294.500.00; nel settore servizl
sociali, n. 11 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 207.300,00; nel settore tutela e
valorizzazione dei beni culturali e artistici, n. 13 progetti, ammessi a contributo per complessivi
euro 237.000,00;

- per euro 437.000,00, al secondo Bando 2002, per I'assegnazione di contributi nei settori del
servizi sociali (con preferenza per le iniziative a favore di minori e di famiglie), della tutela,
promozione ¢ valorizzazione det patrimonio artistico ¢ storico ¢ delle iniziative culturali di
interesse coilettivo; il relativo piano di erogaziomi, approvato nel marzo 2003, prevede ia
concessione di contributi per complessivi euro 437.000.00, a sostegno di 47 progetti, di cui: nel
settore della cultura e dellarte, 11 interventi per euro 100.300,00; nel settore servizi socialt, 26
interventi per euro 236.700,00; nel settore tutela e valorizzazione dei beni culturali e artistici, 10

interventi per euro 100.000,00.
La Fondazione ha deliberato nel periodo n. 63 erogazioni per complessivi euro 1.000.000,00 ¢ ha

ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 1.332.000,00.

Al 31 dicembre 2002, il patrimonio della Fondazione Comunitaria ammonta a euro 1.387.000,00.
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La Fondazione Provinciale Comasca ONLUS ha beneficiato, nell’ambito deile “Erogazioni sul

territorio”, di euro 1.162.000,00, cosi impiegate:

- euro 38.100,00, al concorso nelle spese di gestione;

- euro 360.000,00 al primo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nei settori della assistenza
aglt anziani, del disagio giovanile e degli interventi socio-sanitari; & stato approvato un piano di
erogazioni per euro 391.000,00, relativo a 35 progetti, di cui: 9 progetti per euro 99.500,00, nel
settore assistenza agli anziani; 13 progetti per euro 128.000,00, nel settore disagio giovanile; 13
progetti per euro 163.500,00, nel settore interventi socio-sanitari;

- euro 415.000,00 al secondo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nei settori della cultura,
della tutela e valorizzazione del patrimonio artistico e storico, dell’ambiente, della ricerca ¢ della
formazione; ¢ stato approvato un piano di erogazioni per curo 418.600,00, riferito a 27 progetti,
di cui: 9 progetti per euro 99.950,00, nel scttore ambiente; 2 progetti per euro 15.000,00, nel
settore cultura; 7 progetti per euro 65.000,00, nel settore istruzione; 9 progetti per
euro 238.650,00, nel settore tutela det patrimonio artistico ¢ storico;

- euro 297.900,00 al terzo Bando 2002, per ’assegnazione di contributi nei settori dell’assistenza
agli anziani, del disagio giovanile ¢ degli interventi socio-sanitari; i relativo piano di erogazioni,
approvato nel febbraio 2003, prevede la concessione di [’assegnazione di 29 contributi per
complessivi euro 266.825,00, di cui: nel settore assistenza agli anziani, 3 progetti per
euro 47.950,00; nel settore disagio giovanile, 11 progetti per euro 93.675,00; nel settore

interventi socio-sanitari, [3 progetti per euro 125.200,00.

La Fondazione ha deliberato nel periodo n. 138 erogazioni per complessivi euro 903.525,70; ha
ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 1.853.200,00, contributi per il finanziamento di
progetti per euro 1.516,46 ¢ contributi per il sostegno delle spese di gestione per euro 12.330,00. I -
pagamenti di erogazioni effettuati nel 2002 ammontano a euro 1.082.972,15 (di cui euro 415.942,17
con impiego di risorse proprie ed euro 667.029,98 con impiego delle disponibilita per “Erogazioni
sul territorio”). Af 31 dicembre 2002, il patrimonio della Fondazione Comunitaria ammonta a euro

2.016.968.64,

La Fondazione Comunitaria della Provincia di Cremona ONLUS ha ricevuto, per “Erogazioni sul
territorio”, ['importo di euro 723.000,00, destinato:
- per euro 250.000,00, al primo Bando 2002, per lassegnazione di contributi nei settori

dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, della promozione di attivitd culturali, della tutela della
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natura e dell’ambiente, della tutela, promozione ¢ valorizzazione delle cose di interesse artistico
e storico; il relativo piano di erogazioni, approvato nel febbraio del 2003, prevede il sostegno di
23 progetti, ammessi a contributo per euro 250.000,00, di cui: 12 progetti per euro 141.307,00,
nel settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria; 4 progetti per euro 24.252,00, nel settore della
promozione di attivitd culturale; 7 progetti per euro 34.441,00, nel settore della tutela,
promozione e valorizzazione delle cose di interesse artistico € storico;

- per euro 450.000,00, al secondo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nei settori
dell’ assistenza sociale e socio-sanitaria, defla promozione di attivita culturali, della tutela della
natura e dell’ambiente, della tutela, promozione ¢ valorizzazione delle cose di interesse artistico

e storico e della promozione di attivita ludico-sportive per soggetti svantaggiati.

La Fondazione, nel periodo, ha ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 4.900,00 ¢
contributi per il finanziamento di progetti per euro 118.858.32. I pagamenti di erogazioni etfettuati
nel 2002 ammontano a euro 184.543,70 (di cui euro 81.252,70 con impiego di risorse proprie ed
euro 103.291,00 con impiego delle disponibilita della Fondaziene Cariplo); di tali pagamenti, euro
161.303,15 si riferiscono a erogazioni deliberate nel 2002 ed euro 23.240.55 a erogazioni deliberate

in esercizi precedenti. Al 31 dicembre 2002, il patrimenio della Fondazione Comunitaria ammonta 2

euro 81.8352,07.

I a Fondazione della Provincia di Lecco ONLUS ha gestito nel 2002 disponibilita per “Erogazionl

sul territorio” di euro 698.000,00.

La somma ¢ stata impiegata come segue:

- euro 8.000,00, al concorsb nelle spese di gestione;

- euro 160.000,00, al primo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nei settori dell’assistenza
sociale e socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione della natura ¢ dell’ambiente e della tutela,
promozione ¢ valorizzazione delle cose di interesse artistico e storico; & stato approvato un piano
di erogazioni di euro 160.000,00 relativo a 45 progetti, richiedenti costi per complessivi
euro 538.279,00 e ammessi a contribuzione per euro 269.139,50, di cui: 3 interventi nel settore
ambiente, ammessi a coniributo per euro 11.953,30, a fronte di costi per eurc 23.907,00; 28
interventi nel settore servizi sociali, ammessi a contributo per euro 167.776,30, a fronte di costi
per euro 360.851,00; 14 interventi nel settore della tutela e valorizzazione dei beni culturali ¢

artistici, ammessi a contributo per euro 89.409,50 a fronte di costi per euro 178.819,00;
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- euro 538.000,00 al secondo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nei settori
dell’assistenza sociale e socio-sanitaria (con una riserva fondi per i servizi di accoglienza e
assistenza per la prima infanzia), della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente e della
tutela, promozione e valorizzazione delle cose di interesse artistico e storico; & stato approvato
un piano di erogazioni di euro 548.550,00, relativo a 50 progetti, di cui: nel settore ambiente, 3
progettl, ammessi a contributo per euro 29.166,00; nel settore tutela e valorizzazione dei beni
storici e artistici, 19 progetti, ammessi a contributo per euro 277.500,00; nel settore assistenza
sociale ¢ socio-sanitaria, 15 progetti, ammessi a contributo per euro 146.347,00; nel settore

assistenza sociale della prima infanzia, 13 progetti, ammessi a contributo per euro 95.537,00.

La Fondazione ha ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 207.077,00, contributi per il
finanziamento di progetti per euro 1.011.917,00 e contributi per il sostegno delle spese di gestione
per euro 25.683,00. I pagamenti di crogazioni effettuati nel 2002 ammontano a euro 1.493.540,00
(di cut euro 1.020.595 con impiego di nisorse proprie ed euro 474.945,00 con impiego delle
disponibilita per “Erogazioni sul territorio™); di tali pagamenti, euro 799.307,00 si riferiscono a
erogazioni deliberate nel 2002 ed euro 696.233,00 a erogazioni deliberate in esercizi precedenti, Al

31 dicembre 2002, il patrimonio della Fondazione Comunitaria ammonta a euro 13.769.341,00.

La Fondazione Comunitaria della Provincia di Lodi ONLUS ha destinato come segue la somma di

euro 184.800,00:

- euro 9.240,00, al concorso nelle spese di gestione;

- euro 175.560,00, al Bando 2002, per ['assegnazione di contributi nei settori dell’assistenza
sociale e socio-sanitaria, della tutela, promozione e valorizzazione di beni di interesse artistico e

culturale, della tutela ¢ valorizzazione della natura e dell’ambiente.

La Fondazione della Comunita della Provincia di Mantova ONLUS ha ricevuto, quali disponibilita

per “Erogazioni sul territorio”, euro 749.000,00; tale importo & stato destinato come segue:

- per euro 32.800,00, af concorso nelle spese di gestione;

- per euro 400.000,00, al primo Bando 2002, per ['assegnazione di contributi nei settort
dell’assistenza sociale ¢ socio-sanitaria, della tutela, promozione e valorizzazione delle cose di
interesse artistico e storico di cui al D. Lgs. 490/1999, della promozione della cultura ¢ dell’arte
per le quali siano riconosciuti apporti economici da parte dello Stato, della tutela e

valorizzazione della natura e dell’ambiente; il relativo piano di erogazioni concerne 38 progetti,
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ammessi a contribuzione per euro 387.000,00; sono stati in particolare approvati: 23 interventi
nel settore servizi sociali, ammessi a contributo per euro 202.000,00; 7 interventi nel settore arte,
ammessi a contributo per euro 60.000.00; 4 interventi nel settore sanita, ammessi a contributo per
euro 80.000,00; 3 interventi nel settore cuitura, ammessi a contributo per euro 40.000,00; un
intervento nel settore ambiente, ammesso a contributo per euro 5.000,00;

- per euro 362.000,00, al secondo Bando 2002, per assegnazione di contributi nei settori
dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, deila tutela, promozione ¢ valorizzazione delle cose di
interesse artistico e storico di cui al D. lgs. 490/1999, della promozione della cultura e dell’arte
per le quali siano riconosciuti apporti economici da parte dello Stato, della tutela ¢
valorizzazione della natura e dell’ambiente; il piano di erogazioni approvato comporta "utilizzo
di euro 329.200,00 a sostegno di: nel setiore sanitd e servizi sanitar, 6 progetti, ammessi a
contributo per euro 67.936.00; nel settore servizi sociali. 26 progetti, ammessi a contributo per
euro 234.177,00; nel settore protezione civile, 2 progetti. ammessi a contributo per

euro 30.000.00; nel settore arte ¢ cultura, 14 progetti, ammessi & contributo per euro 156.300,00.

La Fondazione ha deliberato nel periodo n. 88 erogazioni per complessivi euro 386.948,09; ha
Fcevuto contributi in conto patrimonio per euro t10.602.67. contributi per il finanziamento di
progetti per euro 21.335,09 ¢ contributi per il sostegno delle spese di gestione per euro 44.300,61. 1
pagamenti di erogazioni effettuati nel 2002 ammontano a euro 562.004,16 {di cui euro 12.126,32
con impiego di risorse propric ed euro 546.877,84 con impiego delle disponibilitd per “Erogazioni
suj territorio™); di tali pagamenti, euro 53.000,00 si riferiscono a erogazioni deliberate nel 2002 ed
euro 509.004,16 a erogazioni deliberate in esercizi precedenti. Al 31 dicembre 2002, il patrimonio

della Fondazione Comunitaria ammonta a euro 1.030.379,64.

La Fondazione della Comunita di Monza e Brianza ONLUS ha gestito, quali “Erogazioni sul
territorio”’, euro 946.000,00; tale somma ¢ stata cosi impiegata:

- per euro 47.300,00, al concorso nelle spese di gestione;

- per euro 330.148,00, al primo Bando 2002 (cui sono stati destinati anche euro 86.452,00,
residuanti sulle disponibilitad gestite nel corso del 2001), per [’assegnazione di contributi net
settori dell’assistenza sociale ¢ socio-sanitaria, della tutela ¢ della valorizzazione del patrimonio
ambientale e artistico e della ricerca scientifica promossa da fondazioni; il piano di erogazioni

relativo al Bando prevede I’assegnazione di 38 contributi per euro 466.600,00;
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- per euro 500.000,00, al secondo Bando 2002, per !’asscgnazione di contributi nei settori
dell’assistenza sociale ¢ socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione del patrimonio ambientale e

artistico e della ricerca scientifica promossa da Fondazioni ed Universita.

La Fondazione della Comunita del Novarese ONLUS ha ricevuto, per “Erogazioni sul territorio”,

euro 723.000,00; ["importo & stato destinato:

- per euro 36.150,00, al concorso nelle spese di gestione;

- per euro 250.000,00, al primo Bando 2002, per 1l sostegno di interventi nei settori dell’assistenza
sociale e socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente, della tutela,
promozione ¢ valorizzazione del patrimonio artistico e storico e della promozione culturale solo
ed esclusivamente rivolta a persone svantaggiate in ragioni di condizioni fisiche, psichiche,
economiche ¢ sociali; il refativo piano di erogazioni prevede I"assegnazione di 34 contributi per
euro 247.350,00; sono stati ammessi: nel settore assistenza sociale o sanitaria, 12 progetti per
euro 93.850,00; nel settore promozione di attivita culturali a favore di persone svantaggiate, 9
progetti per euro 46.500,00; nel settore ricerca scientifica, un progetto per euro 4.500,00; nel
settore tutela e valorizzazioue ambientale, un progetto per euro 3.000,00; nel settore
valorizzazione dei beni artistici e storici, 11 progeti per euro 97.500.00;

- per euro 500.000,00, al secondo Bando 2002, per il sostegno di iniziative nei settori
dell’assistenza sociale ¢ socio-sanitaria, compresa la ricerca scientifica in ambito universitario,
della tutela ¢ valorizzazione della natura e dell’ambiente e della tutela, promozione e
valorizzazione del patrimonio artistico e storico; il piano di erogazioni relativo al Bando,
approvato nel marzo 2003, prevede il sostegno dei seguenti 35 progetti, ammessi a contribuzione
per euro 500.000,00: nel settore dell’assistenza sociale o sanitaria, 18 intervent per
euro 254.000,00; nel settore della ricerca scientifica, 3 interventi per euro 60.000,00; nel settore
della tutela e valorizzazione ambientale, un intervento per euro 13.000,00; nel settore della

valorizzazione di beni artistici e storici, 13 interventi per euro 171.000,00.

La Fondazione ha deliberato nel periodo n. 75 erogazioni per complessivi euro 757.739,38; ha
ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 211.580,00, contributi per il finanziamento di
progetti per euro 84.071,99 e contributi per il sostegno delle spese di gestione per euro 40.741,14. [
pagamenti di erogazioni effettuati nel 2002 ammontano a euro 379.288,29 (di cui euro 10.389,38
con impiego di risorse proprie ed euro 368.898,41 con impiego delle disponibilita per “Erogazioni

sul territorio™); di tali pagamenti, euro 25.217,98 si riferiscono a erogazioni deliberate nel 2002 ed
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euro 354.070,31 a erogazioni deliberate in esercizi precedenti. Al 31 dicembre 2002, il patrimonio

deila Fondazione Comunitaria ammonta a euro 859.439,13.

La Fondazione Comunitavia della Provincia di Pavie ONLUS ha gestito nel periodo

euro 1.188.000,00, impiegate come di seguito precisato:

- euro 55.000,00, al concorso nelle spese di gestione,

- euro 500.000,00, ai primo Bando 2002, per la concessione di contributi nei settori dell’ assistenza
sociale e socio-sanitaria e della tutela, promozione e valorizzazione di beni di interesse artistico e
storico; il piano di erogazioni, approvato nel gennaio 2003, prevede la concessione di contributi
per complessivi euro 500.000,00, a sostegno di 40 progetti;

- euro 633.000,00, al secondo Bando 2002, per I’assegnazione di contributi nei settorl
dell’assistenza sociale. della promozione ¢ valorizzazione di attivita cuiturali, della tutela ¢
valorizzazione dell’ambiente ¢ del territorio ¢ della tutela, promozione ¢ valorizzazione di beni di

interesse artistico e storico.

La Fondazione ha deliberato nel periodo n. 40 erogazioni per complessivi euro 500.000,00 e ha
rcevuto contributi in conto patrimonio per euro 100.446,69. Al 31 dicembre 2002, il patrimenio

della Fondazione Comunitaria ammonta a euro 155.446,69.

Sono stati destinati alla Fondazione Pro Valitellina euro 570.000,00; te disponibilita di spettanza,
ammontanti a euro 620.000,00, sono state dedotte di euro 50.000,00, relativi a un contributo di pari
importo che, ricorrendo ragioni di urgenza e con il benestare della Fondazione Comunitaria, € stato
direttamente assegnato dal Consiglio di amministrazione della Fondazione Cariplo all’Azienda

Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio per il progetto di informatizzazione del Reparto di

chirurgia generale dell’Ospedale civile di Sondrio e del Dipartimento chirurgico della stessa

Azienda Sanitaria. La somma complessivamente gestita & stata impiegata come segue:

- per euro 28.500,00, al concorso nelle spese di gestione;

- per euro 300.000,00, al primo Bando 2002 per I’assegnazione di contributi nei settori dei servizi
sociali e alla persona, della promozione della formazione, della cultura, dell’arte e della
valorizzazione della natura e dell’ambiente; con il relativo piano di erogazioni, di complessivi
euro 300.000,00, sono stati approvati: nel settore servizi alla persona ¢ sociali, 28 progetti per

euro 110.300,00; nel settore promozione della persona, della cultura e dell’arte, 33 progetti per




euro 144.100,00; nel settore valorizzazione della natura e dell’ambiente, 7 progettt per
euro 45.600,00;

- per euro 241.500,00, al secondo Bando 2002, per !’assegnazione di contributi nei settori dei
servizi alla persona e sociali, della tutela, promozione e valorizzazione della cultura e dell’arte e

della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente.

La Fondazione ha ricevuto contributi in conto patrimonio per euro 14.631,00, ¢ contributi per il
sostegno delle spese di gestione per euro 28.500,00. I pagamenti di erogazioni effettuati nel 2002
con impiego di risorse proprie ammontano a euro 37.000,00; tali pagamenti rignardano erogazioni
deliberate nel 2002. Al 31 dicembre 2002, il patrimonio della Fondazione Comunitaria ammonta a

guro 2.019.331.,00.

La Fondazione Comunitaria del Varesotto ONLUS ha raccolto nel periodo contributi in conto
patrimonio per euro 1.342.787,94, in relazione ai quali, prevedendo il Piano strategico approvato
dalla Commissione Centrale di Beneficenza un rapporto di due a uno, & stata riconosciuta una

erogazione sfida di euro 2.685.575,38.

Va segnalato, sempre con riguardo alla gestione delle disponibilita per “Erogazioni sul territorio” da

parte delle Fondazioni Comunitarie, che nel corso del 2002 sono stati adottati aicuni provvedimenti

relativi alle disponibilita del 2001. Sono stati in particolare approvati:

- 1l piano di erogazioni deliberato dalla Fondazione della Comunitd di Monza ¢ Brianza ONLUS
con riguardo al primo Bando 2001, ai fini dell’utilizzo sino a euro 116.203,00 delle disponibilita
di spettanza; tale piano concemne 31 progeiti, ammessi a contribuzione per complessivi
euro 438.187,98 e, in particolare: 2 interventi nel settore della ricerca, ammessi a contributo per
euro 20.658,28, a fronte di costi di euro 92.962.24: 5 interventi nel settore della sanitd, anumessi
a contributo per euro 90.896,42, a fronte di costi per euro 360.228,68: 24 interventi nei settori dei
servizi sociali, ammessi a contributo per euro 326.633,28, a fronte di costi per euro 2.418.569,29;

- 1l piano di erogazioni deliberato dalla Fondazione della Comunita Bergamasca ONLUS con
riguardo al secondo Bando 2001, ai fini deli’utilizzo sino a euro 981.349,41 delle disponibilita di
spettanza; tale piano concerne 5 interventi nel settore ambiente e protezione civile, ammessi a
contributo per euro 40.872,59, 33 interventi nel settore assistenza socio-sanitaria, ammessi a

contributo per euro 488.512,29, 24 interventi nel settore arte, cultura e eventi, ammesst a
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contributo per euro 388.698.56, e 6 interventi nel settore formazione e istruzione, ammessi a
contributo per euro 63.265,97,

- il piano di erogazioni deliberato dalla Fondazione della Comunitd di Monza e Brianza ONLUS
con riguardo al secondo Bando 2001, ai fini dell’utilizzo sino a euro 505.330,00 delle
disponibilita di spettanza; tale piano concerne 5 interventi nel settore della tutela e valorizzazione
del patrimonio ambientale e artistico, ammessi a contributo per euro 91.880,00, ¢ 29 interventi

nel settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, ammessi a contributo per euro 413.450,00.

In attuazione dei nuovi criteri approvati dalla Commissione Centrale di Beneficenza (per cul la

Fondazione Cariplo riconosce contribuzioni rapportate agli accantonamenti patrimoniali alle sole

Fondazioni Comunitarie che abbiano raggiunto gli obiettivi annuali di raccolta), sono stati attribuiti

i seguenti contributl:

- alla Fondazione della Comunitd Bergamasca ONLUS, euro 201.186,01, riferiti ad
accantonamenti di complessivi euro 6.1 12.923,30;

- aila Fondazione detla Comunitd Bresciana ONLUS, euro 210.877,70, riferiti ad accantonamenti
di complessivi euro 6.401.568,99;

_ alla Fondazione Provinciale deila Comunita Comasca ONLUS, euro 219.284,46, rifertti ad
accantonamenti di complessivi euro 6.019.746,25;

_ alla Fondazione Comunitaria della Provincia di Lodi ONLUS, euro 78.428,38, riferiti
all’accantonamento di euro 5.109.368,00;

- alla Fondazione della Comunita di Monza ¢ Brianza ONLUS, curo 194.798,81, riferiti ad
accantonamenti di complessivi euro 3.322.341,67;

- alla Fondazione Pro Valtellina, euro 171.999,49, riferiti ad accantonamenti di complessivi
euro 7.761.483,99;

- alla Fondazione Comunitaria dei Varesotto, euro 202.921,93, riferiti ad accantonamenti di

complessivi euro 7.798.499, 18,
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Gli enti strumentali e gli enti partecipati

La Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, allo stato unico ente
strumentale della Fondazione Cariplo, & stata costituita nel 1965 dalla Cassa di Risparmio delle
Provincie Lombarde; ha sede in Milano, presso la Fondazione Cariplo, ed & gestita dal Consiglio di

amministrazione di quest’ultima.

L’ente ha per scopo I’assistenza benefica e sociale, la qualificazione professionale ¢ 'elevazione
culturale e morale dei lavoratori e degli studenti e pud svolgere anche attivita a favore di altre
categorie di persone meritevoli di assistenza. Puo assumere tutte le iniziative ritenute opportune per
il raggiungimento dei propri fini, quale [’organizzazione di pensionati, di corsi d’istruzione

professionale, di biblioteche, di campi sportivi, ecc..

Proseguendo nelle forme operative individuate gia nel 1999 dalla Commissione Centrale di
Beneficenza, la Fondazione Opere Sociali ha rinnovato il contratto di concessione in comodato
gratuito alla Fondazione La Vincenziana del Centro Universitario di Milano ¢ ha inoltre confermato

V'impegno al pagamento delle rette dovute dagli studenti gia assegnatari di borse di studio,

Da segnalare infine che ¢ stata formalizzata, nel luglio 2002, Ianticipata restituzione al Comune di
Milano dell’area e det sovrastante complesso in Milano, Via San Vigilio, ai fini dell’insediamento
nello stesso della Fondazione Collegio delle Universita Milanesi.

L’immobile era stato difarti edificato sul presupposto di una delibera del 1972 con cui il medesimo
Comune autorizzava la concessione del diritto di superficie sull’area per un periodo di trentacinque
annt ¢ alla quale non aveva tuttavia fatto seguito la stipula del relativo atto.

La rinuncia, da parte deila Fondazione Opere Sociali, al mantenimento della disponibilita dello
stabile per un periodo comunque non superiore a ulteriori cinque anni ha reso possibile la
realizzazione di una importante iniziativa, che ha visto il cotnvolgimento delle istituzioni locali e di

tutte le Universita milanesi.



T dati contabili al 31 dicembre 2002 della Fondazione Opere Sociali evidenziano quanto segue:
Totale attivita: euro 899.803,00
Totale passivita e accantonamenti: euro 871 767,00
Patrimonio netto: euro 311.424,00

Avanzo di gestione: eurc 28.036,00

I'avanzo di gestione trova rispondenza nel conto economico che si compendia sinteticamente nelle
seguenti risultanze:

Proventi: euro 75.880,00

Spese e perdite: euro 47.844,00

Avanzo di gestione: euro 28.036,00

Si segnalano quindi gli enti operant in ambiti riconducibili ai settori statutari di intervento della
Fondazione e gia riferibili alla Cassa di Risparmio delie Provincie Lombarde, nonché gli enti il cui

patrimonio £ stato costituito con il contributo della medesima Fondazione.

Rientrano nella prima categoria la Fondazione per le Iniziative ¢ lo Studio sulla Multietnicita, la
Fondazione Giordano Deil’ Amore — Centro per |"assistenza alle istituzioni finanziarie e creditizie
dei paesi in via di evoluzione ¢ la Fondazione Centro Lombardo per Uincremento della floro-orto-

frutticoltura Scuola di Minoprio.

La Fondacione per le Iniziative e lo Studio sulla Multiemicita, gia Fondazione Cariplo per le
Iniziative ¢ lo Studio sulla Multietnicita, ha acquisito piena autonomia operativa e struttura di
“fondazione di partecipazione”; nel corso del 2002, hanno aderito alla stessa la Regione Lombardia
e la Fondazione San Carlo.

La Fondazione LS.MU. si propone di offrire alla collettivita un centro gratuito di servizio per lo
studio delle probiematiche relative all’assistenza dei gruppi etnici gravitanti nel territorio della
Regione Lombardia. A tale fine, promuove la ricerca scientifica rivolta ai bisogni ed alle necessita
di una moderna societa multietnica attraverso: la documentazione e l'elaborazione di dati e
informazioni sul fenomeno delle migrazioni e sui rapporti interetnici; la promozione di studi, di
ricerche e di analisi diretta alla creazione di progetti attinenti al fenomeno ed ai rapporti suddetti, da
realizzarsi anche con il coinvolgimento di altri enti pubblici e privati; la formazione, la

riqualificazione e I’orientamento professionale finalizzati al reinserimento nel paese di origine o alla
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permanenza nel paese di accoglienza delle popolazioni immigrate; I’informazione e la divulgazione
al pubblico dei risultati conseguiti in ordine al fenomeno ed ai rapporti di cui sopra, anche mediante
diffusione di stampati e di pubblicazioni, nonché produzione di materiali multimediali.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare tre Consiglieri di Amministrazione della

Fondazione L.S.MU..

La Fondazione Giordano dell’Amore fornisce formazione tecnica, professionale ¢ manageriale,
assistenza e consulenza in materia economica ¢ finanziaria, a favore delle Istituzioni governative e
degli enti pubblici ¢ privati o di individui, gruppi e associazioni appartenenti ad aree, fasce sociali e
paesl in via di evoluzione, o che, a seguito di mutamenti istituzionali ed economici. necessitino di

sostegno internazionale.

La Fondazione Cariplo, al momento unico aderente alla Fondazione Giordano deil’ Amore, ¢ titolare

del dirttto di nomina della totalita dei membri degli organi della medesima Fondazione Giordano

Dell’ Amore.

La Fondazione Ceniro Lombardo per I'incremento della floro-orio-frutticoltura Scuola di Minoprio
{cui partecipano, oltre alla Fondazione Cariplo, la Regione Lombardia, la Provincia di Como. la
Provincia di Varese, la Camera di Commercio, [ndustria, Artigianato e Agricoltura di Como, la
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Varese e il Comune di Vertemate con
Minoprio) opera per lo sviluppo del settore orto-floro-frutticolo, del vivaismo e del giardinaggio,
per lo sviluppo e la diffusione delle tecniche di gestione e di protezione del verde ambientale
nonché, attraverso {’attivita formativa e il supporto diretto del settore, per il miglioramento dei
prodotti, dei processi produttivi e dei sistemi di gestione; favorisce inolitre ia formazione tecnica e

manageriale, [’assistenza, la consulenza e la ricerca scientifica.

In particolare, la Fondazione si avvale della propria Scuola di formazione, del proprio Istituto
Professionale per I’ Agricoltura “Giordano dell’ Amore™ e delle strutture di sperimentazione e ricerca
per sviluppare, nelle materie di cui sopra, la formazione tecnica ¢ manageriale nonché ’assistenza,

la consulenza e la ricerca sctentifica.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare un numero minoritario dei membri del

Consiglio di Amministrazione della Fondazione Minoprio.
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Quanto atle istituzioni il cui patrimonio € stato costituito con il contributo della Fondazione Cariplo

in attuazione delle proprie finalita istituzionali, vanno segnalati gli enti di seguito descritti.

La Fondazione Teatro alla Scala, istituita per trasformazione dell’Ente Autonomo Teatro Alla Scala
ai sensi della Legge 28 dicembre 1995, n. 549, e del Decreto legislativo 29 giugno 1996, n, 367,
persegue la diffusione dell’arte musicale realizzando in Ttalia e all’Estero spettacoli lirici, di balletto
e concerti o comunque musicali nonché la formazione dei quadri artistici e tecnict e "educazione
musicale della collettivita; promuove la ricerca, anche in funzione di promozione sociale ¢ culturale;
provvede direttamente alla gestione dei teatri ad essa affidati, ne conserva e valérizza il patrimonio
storico-culturale, con particolare riferimento al territorio nel quale opera; ne salvaguarda il

patrimonio produitivo, musicale, artistico, tecnico e professionale.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare un membro del Consiglio di

Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala.

La Fondazione “Lombardia Film Commission”, costituita per iniziativa della Fondazione Caripio,
della Regione Lombardia ¢ dell’Unioncamere Lombardia, ha quali obiettivi la promozione del
territorio lombardo, lo sviluppo del suo comparto industriale e dei servizi nel settore delle nuove
tecnologie. con particolare riferimento alle piccole e medie imprese, la crescita dei flussi turisticl,

I’espansione e la crescente notorietd sul mercato internazionale della sua industria cineaudiovisuale

e multimediale.

La Fondazione si propone, quindi, di fungere da supporto alla conoscenza nazionale e internazionale
del tessuto artistico e architettonico, alla valorizzazione del beni culturali e del patrimonio
paesaggistico, economico e produttivo lombardo con riferimento al settore cineaudiovisuale ¢ della
multimedialita ¢ di quelli ad esso direttamente ed indirettamente connessi. La Fondazione intende
attrarre nel territorio lombardo investimenti nazionali ed esteri in tali settori, anche raccordandosi

con le istituzioni operanti a livello regicnale.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare un membro del Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Lombardia Film Commission ¢ di indicare un nominativo ai fini

della elezione, da parte dell’ Assemblea, dei membrt del Collegio dei revisori dei Conti.
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La Fondazione Citta della Moda, del Design e Polo Istituzionale, ente senza scopo di lucro
costituito per iniziativa della Fondazione Cariplo, della Fondazione Trussardi, della Fondazione
Ente Autonomo Fiera Internazionale di Milano e della Camera Nazionale deila Moda Italiana, si
propone tra I’aliro di: promuovere le attivitd non profit riguardanti la reaiizzazione del progetto
“Milano citta della moda, del design e Polo Istituzionale™ e controllare la qualita complessiva della
sua realizzazione, promuovere i valori della cultura, defla formazione universitaria, della
comunicazione ¢ della documentazione e valorizzare I'immagine della moda in sé ed in rapporto
alla cittd di Milano nel suo contesto provinciale ¢ regionale; ideare. sostenere, promuovere,
organizzare ¢ finanziare progetti ed eventi connessi al mondo della moda; promuovere la raccolta di

fondi ¢ finanziamenti per la realizzazione ed il sostegno delle iniziative di cui sopra.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare un membro del Consiglio di

Amministrazione della Fondazione Citta deila Moda.

I Comitato promotore della Citta dei Mestieri e delle Professioni & un’istituzione che si propone,
senza fini di lucro, di raccogliere fondi, adesioni, consensi ¢ proposte per la nascita della “Citta dei
mestieri ¢ delle professioni” e per addivenire alla organizzazione logistica, giuridica, ¢ gestionale
della medesima. II Comitato puo, a tal fine, organizzare ¢ predisporre strumenti, interventi,

manifestazioni, eventi, incontri, serate, ¢ quant’altro ritenuto idoneo.

Oltre alla Fondaziene Cariplo, partecipano al Comitato, tra gli altri, la Regione Lombardia, la
Provincia di Milano, il Comune di Milano, la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Milano, 1’Assolombarda, I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e

I’Universitd Statale di Milano.

L'dssaciazione Consiglio Italiano per le Scienze Sociali - ONLUS promuove le scienze sociali e la
loro ampia utilizzazione per affrontare e risolvere i problemi della vita sociale; si propone come
centro di riflessione sulla societd contemporanea, con riguardo particolare a quelle italiana ed
curopea, e associa ai propri favori di valutazione, proposta e ricerca anche esponenti del mondo

delle imprese e del lavoro, della cultura, del mondo politico ¢ delle pubbliche amministrazioni.
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L’ Associazione promuove fo sviluppo della ricerca interdisciplinare ¢ pill in generale lo scambio
delle informaziomi ed esperienze scientifiche ¢ una sistematica collaborazione tra le diverse
discipline delle scienze sociali secondo proprie indicazioni di lavoro. A tal fine opera per estendere
e rafforzare contatti e collaborazioni tra gli studiosi italiani e quelli di altri paesi, anche in funzione

di progetti di ricerca ed altre iniziative aventi per oggetto I’ordine internazionale ed i problemi

europel.

Le Fondazioni comunitarie non hanno scopo di lucro e perseguono, nella forma di Organizzazioni
Non Lucrative di Utilita Sociale, fini di solidarieta sociale, ciascuna nel proprio ambito territoriale.
Le stesse si propongono di svolgere attivita di beneficenza ¢ in particolare di promuovere la
costituzione di un patrimonio la cui rendita sia permanentemente destinata al finanziamento di
interventi di assistenza sociale e socio-sanitaria, formazione, tutela, promozione ¢ valorizzazione di
attivita culturali e delle cose di interesse artistico e storico, tutela e valorizzazione della natura e
dell’ambiente ¢ di altre attivita volte a migliorare fa qualitd della vita deile comunita di riferimento,
nonché il fine della promozione, diretta o indiretta, della raccolta di fondi da distribuire in

beneficenza, insieme alle somme derivanti dalla gestione del patrimonio, per 1 medesimi scopt.

[ a Fondazione Cariplo nomina, quale ente fondatore, i componenti 1 primi organi detle Fondazioni
Corunitarie; le nomine successive spettano invece a un Comitato di Nomina, composto da

rappresentanti degli enti, delle istituzioni e degli operatori focall.

Quanto ai principali dati sulle attivita svolte dalle Fondazioni Comunitarie nel corso del 2002, si

rimanda al paragrafo dedicato al Progetto.



L’attivita erogativa
Dati generali

Nell’esercizio 2002 ¢ stata deliberata la concessione di n. 919 contributi, per un complessivo
ammontare di euro 135.935.524,38. Sono state utilizzate, relativamente a n. 633 assegnazioni,
comportanti I'impiego di euro 76.781.579,33, le risorse specificamente stanziate per il periodo;
quanto a n. 286 assegnazioni, per euro 39.153.945,25, sono state utilizzate le disponibilita residue
dell’esercizio precedente nonché quelle gia stanziate per il progetto Fondazioni Comunitarie ovvero
rivenienti da revoche effettuate nel corso dell’anno (per il dettaglio si veda I’Allegato 1). I singoli

- contribufl sono riportati nell’elenco allegato in appendice al presente bilancio.

Per lo svolgimento di tale attivitd crogativa, ia Fondazione si & valsa esclusivamente di risorse
proprie, non avendo effettuato alcuna raccolta di fondi; la mobilitazione di risorse economiche
consegue peraltro dalle modalita adottate per I’assegnazione di contributi.

La Fondazione Cariplo sostiene difatti i progetti che vedono la compartecipazione economica

dell’organizzazione richiedente o di altri enti.

Sono stati effettuati n. 1.845 pagamenti, per complessivi euro $1.446.200,32; tale importo si
riferisce, quanto a euro 12,787.400,27, a pagamenti su assegnazioni dell’esercizio e, quanto a euro
68.658.800,05, a pagamenti su assegnazioni di esercizi precedenti. Per il dettaglio delle singole

vocl, riferite anche ai Settori di intervento dei progetti cui si & proceduto al rilascio delle somme, si

veda I’Allegato 3.

Per quanto concerne i Fondi speciali per il Volontariato ex Legge n. 266/1991, nel corso
dell’esercizio la Fondazione ha accantonato euro 5.935.587. Le somme complessivamente
accantonate al 31 dicembre 2002 ammontano pertanto a euro 56.569.978. A valere su tale importo,
la Fondazione ha effettuato pagamenti, su richiesta dei competenti Comitati di gestione regionali,

per complessivi euro 15.050.577 (per il dettaglio si veda ’apposita tabella in “Nota integrativa™).
Criteri generali di assegnazione dei contributi
La Fondazione ha seguito, per la selezione dei progetti da finanziare e delle organizzazioni da

sostenere, criteri differenti in relazione alle caratteristiche di ciascun ambito di intervento.
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Sono stati in particolare definiti appositi parametri, di carattere sia generaie sia specifico, per la
selezione dei progetti presentati a seguito della pubblicazione di bandi (si rinvia, per la illustrazione

di tali criter, alle successive sezioni).

Per ’assegnazione dei contributi, si ¢ fatto riferimento ai seguenti parametri vafutativi di ordine
generale:

1. cofinanziamento dei progetti;

2. rispondenza dei progetti a effettivi bisogni espressi dal temitorio;

innovativitd dei progetti con riferimento alle soluzioni prospettate per i bisogni specificamente

Ll

considerati;

4. replicabilita dei progetti in territori diversi e su scala pit ampia:

wh

capacita dei soggetti proponenti di mobilitare risorse deila comunita locale;
6. potenzialitd dei progetti e delle organizzazioni di acquisire autonomia economico-finanziaria,

successiva alla fase di avvio dei progetti stessi ovvero dell’attivita istituzionale.

Per la conferma del proprio sostegno alle organizzazion iradizionalmente finanziate con erogazioni
istituzionali, ta Fondazione ha adottato criteri quali I'embliematicita del progetto ovvero deil’ente da
finanziare in rapporto al settore di appartenenza ¢ su scala almeno regionale.

Talune assegnazioni significative si sono basate sul carattere indifferibile dell’intervento da

realizzare a salvaguardia di monumenti di interesse nazionate.

La valutazione e selezione delle iniziative da sostenere neil’ambito degli “Interventi emblematici” ¢
avvenuta con |'ausilio dell’apposita Commissione consultiva, cui partecipano anche il Presidente
della Giunta e i competenti Assessori della Regione Lombardia, il Presidente della Provincia di

riferimento e il Presidente della locale Fondazione C omunitaria.

Hanno inoltre concorso alla prassi valutativa - per quanto attiene agli altri Programmi di intervento -
i consueti principi istruttori basati sulla correttezza formale e sulla completezza documentale dei

progetti ¢ delle iniziative da esaminare.

In ogni caso, netla quasi totalitd delle decisioni di assegnazione ha potuto trovare applicazione il

criterio del cofinanziamento.
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Localizzazione degii interventi

La ripartizione dei contributi per territorio (riportata nell’Allegato 04) riflette sostanzialmente il
criterio statutario di prevalenza, riferito agli interventi localizzati nel territorio delle province

lombarde, di Novara e di Verbania.

A seguito del trasferimento delle risorse stanziate per “Erogazioni sul territorio” alle Fondazioni
Comunitarie ¢ stante la presenza di tali istituzioni in quasi tutte le province di tradizionale
riferimento della Fondazione (esclusa solo quella di Verbania), si rileva una forte prevalenza del

settore “Filantropia e Volontariato” (Bergamo, Cremona, Lecco, Lodi, Mantova, Novara, Pavia,

Sondrio).

Significativo risulta anche Uintervento della Fondazione nei settori Arte ¢ Cultura (per le province
di Bergamo, Brescia, Como, Milano, Varese, Verbania ¢ per le Altre zone territoriali} ¢ Assistenza

sociale (per le province di Cremona, Lecco, Lodi, Mantova, Novara e Pavia).

Nel 2002 la Fondazione & intervenuta anche per la realizzazione di iniziative in campo
intermazionale, assegnando n. 5 contributi per euro 408.291,00. Le assegnazioni hanno tra I’altro
interessato la Parrocchia S. Agostino di Milano (euro 50.000,00 per il progetto “Formazione per
educatori dei ragazzi di strada” e “Scuola di restauro” a cura dell'Arcidiocesi di Cochabamba in
Bolivia); la Parrocchia Santa Maria del Carmine di Milano (euro 100.000,00 a completamento del
progetto di costruzione di una scuola materna e di un centro per la promozione della donna nella
regione dei Gumuz in Etiopia) e 1’Associazione Volontari [taliani Solidarieta Paesi Emergenti di
Lacchiarella, Milano (euro 150.000,00 per la costruzione di un nuovo edificio adibito a sale parto

nel Centro Medico di Mutoy in Burundi).

Programmi di intervento

L'attribuzione dei contributi & avvenuta sulla base del Piano Operativo predisposto dal Consiglio di
amministrazione e approvato dalla Commissione Centrale di Beneficenza.

I dettaglio & illustrato nell’ Allegato 3.

Sono stati in particolare assegnati:
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- nell’ambito degli “Interventi sul territorio”, n. 388 contributi per euro 40.381.993,49;
- nell’ambito degli “Interventi settoriali”, n. 176 contributi per complessivi euro 34.630.718,00;
- nell’ambito degli “Interventi innovativi”, “Interventi Straordinari” e dell’*Attivita di Patrocinio”,

1. 69 contributi per complessivi euro 3.023.238,45.

[ contributi deliberati a valere sulle “Disponibilita residue” — 1. 265 assegnazioni per euro
57.899.574.64 — sono riferibili, in particolare, ai seguenti Progetti ¢ Programmi di intervento:

- Programmi deila Fondazione relativi all’anno 2001 (n. 262 contributi per euro 27.918.723,49);

. Interventi Emblematici (n. 7 contributi per euro 15.492.000,00);

. Attivita di Patrocinio (n. 3 contributi per euro 36.668,43),

- Progetto Costituzione delle Community Foundations (n. 14 contributi per euro 14.452.182,70).

Settori di inttervento

La ripartizione dei contributi per Settori di intervento (ricerca scientifica, istruzione, arte,
conservazione ¢ valorizzazione dei beni ¢ delle attivita culturaii, conservazione e valorizzazione del
beni ambientali, sanita, assistenza alle categorie sociali deboli, trasferimento di tecnologie al

sistema deile imprese) & illustrata nelt’ Allegato 2.
Attivita erogativa svolta nel settore Arte e Cultura

Ia Fondazione & intervenuta in favore del settore Arte € Cultura attraverso ’assegnazione di n. 359

contributi per un totale di euro 48.480.120,00 (35,66% sul totale).

Oltre il 30% dei finanziamenti concessi (euro 14.808.200,00} ¢ rappresentato da assegnazioni per
progetti di carattere pluriennale su beni culturali architettonici (Palazzo Reale in Milano, Chiostri di
San Simpliciano in Milano, Museo Diocesano di Arte Sacra in Milano, Museo Poldi Pezzoli in
Milano), ovvero per il sostegno istituzionale a enti operanti nel campo del teatro (Teatro alla Scala,
Centro di Ricerca per il Teatro CRT, Piccolo Teatro, tutti con sede in Milano), della musica
(Orchestra Giuseppe Verdi di Milano), delle scienze letterarie (Centro Studi Manzoniani) € culturali

in genere (Fondazione Giorgio Cini di Venezia, Fondo per I’ Ambiente Italiano di Milano).
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Tali contribuzioni - che la Fondazione ha ritenuto di confermare per diversi anni - si riferiscono a
progetti e iniziative per le quali vengono effettuati stanziamenti annuali non accompagnati da

impegni formali di carattere pluriennale.

Degli altri progetti finanziati nei vari sotto-settori dell’ Arte e Cultura, possono menzionarsi:

- per interventi di restauro: il restauro e la valorizzazione dell'Abbazia di S. Andrea di Borzone a
cura della Diocesi di Chiavari, Genova (euro 250.000,00); il restauro della facciata della Ca'
Granda, a cura dell’Universita degli Studi di Milano (euro 300.000,00); la ristrutturazione di
Palazzo Martinengo in Pianezza “Bargnani”, da destinare a sede della Fondazione Civilta
Bresciana, a cura della Provincia di Brescia (euro 1.250.000,00); il restauro conservativo, la
valorizzazione ¢ !"adeguamento funzionale di immobili neil'area del Santuario di S. Maria del
Monte (complesso monumentale del Sacro Monte sopra Varese), a cura deila Parrocchia S.
Maria del Monte Sacro Monte in Varese (euro 2.500.000,00); la ristrutturazione e l'ampliamento
di Villa Porro Pirelli, finalizzato all''nsediamento dell'Accademia Nazionale di Studi Superiori di
Induno Olona, a cura def Comune di Induno Olona, Varese (euro 3.500.000,00);

- per mostre ¢ manifestazioni cuiturali: il progetto “Cose Nuove Scoperte in Lombardia, L attivita
culturale sul territorio”, a cura della Soprintendenza Archeologica della Lombardia (euro
50.000,00); il convegno internazionale organizzato dall’lstituto di Studi Economici e per
'Occupazione di Iseo, Brescia (euro 75.000,00); la mostra “Impressicnismo in [talia”,
organizzata dall’Associazione Brescia Mostre Grandi Eventi (euro 80.000,00); [iniziativa
Annual Meeting BID (Banco Interamericano Desarollo), organizzata dal Comitato Milano BID
2003 (euro 300.000,00);

- per musel e archivi: la realizzazione del Museo della Mille Miglia all'interno del complesso ex
Monastero Eufemia della Fonte, a cura dell’ Associazione Museo delle Mille Miglia di Brescia
(euro 100.000,00); il recupero deil’edificio monumentale del Mercato dei Grani in Piazzale
Arnaldo in Brescia, da adibire a nuovo spazio museale, a cura del Comune di Brescia (euro
1.400.000,00); la catalogazione dei beni culturali mobili, a cura della Diocesi di Bergamo (euro
250.000,00); la realizzazione del Centro Studi Nicold Rusca (progetto integrato del nuovo Centro
Studi ed Archivio storico Diocesano), a cura della Fondazione Centro Studi Nicold Rusca di
Como (euro 300.000,00),

- per eventi di spettacolo in ambito teatrale e musicale: il progetto di diffusione della produzione
teatrale sul territorio bresciano per il triennio 2002-2003, a cura del Centro Teatrale Bresciano in

collaborazione con il Teatro Grande di Brescia (euro 400.000,00); la realizzazione di una
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struttura polifunzionale per eventi socio-culturali e sala della musica, a cura del Comune di

Omegna, Verbania (euro 2.100.000,00).

Fra i progetti di rilevante significato culturale possono annoverarsi anche i contributi in favore: del
Centro Nazionale di Prevenzione e Difesa Sociale di Milano, per il programma di attivita (euro
51.000,00); della Fondazione Culturale Ambrosianeum di Milano, per il programma di iniziative
culturali del 2002, e, in particolare, per 1’Osservatorio sui mutamenti culturali della citta,
I’Osservatorio sul “non profit” e |'Osservatorio sul disagio psichico nell’area milanese (euro
100.000,00); det Comune di Verbania, per il recupero del Parco e della Villa San Remigio, da
adibire a centro culturale polivalente (euro 1.520.000,00); della Provincia di Como, per la
realizzazione del sistema culturale integrato del distretto deil’Isola Comacina {euro 6.000.000,00);
della Fondazione Opera per 'Educazione Cristiana di Brescia, per il progetto “Centro culturale e
sociale Paolo VI in Concesio (BS)” (euro 2.100.000,00); della Fondazione Lorenzo Valla di Roma,

per I’attivitd culturale svolta nell'ambito dello studio di autori zlassici defla letteratura greca e latina

(euro 103.000,00).

Per quanto attiene aile restanti assegnazioni, si rinvia alla trattazione deil’argomento svolta, nel

prosieguo, in sede di commento dei Programmi della Fondazione.
Attivita erogativa svolta nel settore Sanita

Nel 2002 sono stati assegnati complessivamente n. 25 contributi, per un ammontare pari ad euro

6.126.307,00, in favore di progetti riguardanti il settore sanitario.

Tra le assegnazioni effettuate, vanno segnalati: il contributo di euro 1.500.000,00 alla Cooperativa
sociale Solidarieta di Vedano Olona VA (per la costruzione dell'unita operativa riabilitativa
“Alessandro De Orchi” in Tavernerio, Como); il contributo di euro 100.000,00 alla Fondazione
Maddalena Grassi di Milano (per il progetto “Centro residenziale ad alta integrazione sanitaria per
pazienti con patologia neuro-degenerativa grave”); il contributo di euro 516.456,90 alla Fondazione
Vidas di Milano (per il progetto “L'hospice: ultimo anello a completamento dell'assistenza
domiciliare Vidas™); il contributo di euro 700.000,00 all’ente Ricovero Valsabbino “Angelo
Passerini” di Nozza, Brescia (per il progetto Domus Vigoris); il contributo di euro 96.000,00

all’ Associazione Nazionale Famiglie Disabili Intellettivi e Relazionali di Novara (per il progetto “Il
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centro residenziale per disabili intellettivi come luogo di (ri}abilitazione e non solo ricovero™); il
contributo di euro 1.746.000,00 all’Istituto Cav. Francesco Menotti di Cadegliano Viconago, Varese
{per la realizzazione del Centro Riabilitativo Terapeutico per giovani malati psichici gravi nel

Comune di Cunardo).

L.a Fondazione ha inoltre continuato a sostenere |’Associazione La Nostra Famiglia di Ponte
Lambro (CO), in qualitd di operatore particolarmente rappresentativo del settore. Il contributo
assegnato (euro 500.000,00) & destinato alla realizzazione di un Servizio Centralizzato di

ristorazione per i servizi ospedalieri ed extraospedalieri del presidio in Bosisio Parini (LC).

Per quanto attiene alle restanti assegnazioni, si rinvia alla trattazione dell’argomento svolta, nel

prosieguo, in sede di commento dei Programmi della Fondazione.
Attivita erogativa svolta nel settore Assistenza sociale

Nell’ambito del settore Assistenza sociale sono stati assegnati n. 157 contributi per euro

18.898.340,00, con una quota sul totale deliberato part al 13,90%.

Fra i progetti piun rappresentativi per ammontare del contributo e per sotto-settore specifico di

intervento, possono menzionarsi quelli presentati dalle seguenti organizzazioni:

— Fondazione Istituto Sacra Famiglia di Cesano Boscone (MI), per interventi di manutenzione su
stabili di proprieta e per I’acquisto di arredi ed attrezzature (euro 500.000,00);

~ Cooperativa sociale Solidarietd di Vedano Olona VA, per la ristrutturazione di un immobile da
adibire a casa per vacanze di soggetti disabili (euro 130.000,00);

— Associazione Nazionale Famiglie di Disabili Intellettivi e Relazionali di Domodossola, Verbania,
per la costruzione del Centro polifunzionale diurno e sei alloggi per ragazzi handicappati in
Domodossola (euro 2.150.000,00);

— Fondazione SPES di Brescia, per il progetto “Trampolandia” (euro 450.000,00);

— Istituto Suore S. Giuseppe di Novara, per la ristrutturazione e messa a norma dell’Istituto S.
Famiglia - Verbania per ospitare minori in stato di abbandono (euro 80.000,00);

— Immobiliare Sociale Bresciana - Consorzio di Cooperative Sociali di Brescia, per “Il P.LP. della
solidarieta”™ Progetto di Insediamenti Produttivi volti al recupero e reinserimento sociale e

lavorativo di persone svantaggiate” (euro 1.300.000,00);
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_ Fondazione Banco Alimentare di Milano, per la realizzazione di una piattaforma logistica presso
Uinterporto di Parma (euro 500.000,00) ¢ per il programma di iniziative 2002 nel campo della
raceolta ¢ distribuzione di prodotti alimentari a soggetti bisognosi (euro 250.000,00);

~ Comune di Garbagnate Milanese, per la realizzazione di un campo nomadi (euro 100.000,00).

Per quanto aftiene aile restanti assegnazioni, si rinvia alla trattazione dell’argomento svolta, nel

prosieguo, in sede di commento dei Programmi della F ondazione.
. Attivita erogativa svolta nel settore Ricerca scientifica

Le assegnazioni effettuate nel 2002 in favore del settore Ricerca scientifica sono state pari a n. 82,

per un ammontare complessivo di euro 9.18 1.393,00.

Con particolare riguardo all’attivita di ricerca scientifica in campo sanitario, si ¢ distinto il progetto
presentato dalla Fondazione Internazionale di Ricerca “Per il Cuore” — Onlus di Roma per il
progetto “FAMI - First Acute Myocardial [nfarction™: studio delle cause genetiche ed ambientali

dell'infarto miocardico in Cina. Italia ¢ Scozia (euro 500.000,00).

Nell’ambito del pit generale raggruppamento “Scienze naturali ¢ dell’ingegneria”, sono stati
concessi contributi in favore; del Centro di Cultura Scientifica Alessandro Voita, per il programma
dell'anno accademico 2002/2003 del Landau Network e per il programma di attivita del Centro
Volta {euro 180.000,00); deila Fondazione A.S.M.E. Assistenza e studio malati ematologici di
Milano per lo studio “Profilo di espressione genica con tecnica di microarray in patologie

oncoematologiche della terza etd” (euro 50.000,00).

Nel raggruppamento “Scienze sociali” rientrano i progetti presentati: dal Centro Nazionale di
Prevenzione ¢ Difesa Sociale Onlus, per il programma di attivita 2002; dall'Osservatorto “Giordano
dell'Amore”, per rapporti tra diritto e economia (euro 150.000,00); dall’ Associazione Reforme di

Milano, per I’Osservatorio sul federalismo e sulla finanza decentrata (euro 50.000,00).

Altri contributi sono stati concessi a seguito di partecipazione ai bandi dei Programmi della

Fondazione sui temi specifici della “Ricerca scientifica e tecnologica in tema di salute e scienze
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della vita”, e delle “Politiche per la valorizzazione dei risultati della ricerca applicata e per il

trasferimento tecnologico al sisterna delle piccole e medie imprese”.
Attivita erogativa svolta nel settore Istruzione

I contributi deliberati per interventi nel settore Istruzione sono stati complessivamente pari a n. 61

per un importo di euro 12.363.409,00.

Per quanto riguarda le assegnazioni effettuate a titolo di sostegno istituzionale, la Fondazione ha
finanziato le attivita svolte dalla Fondazione [.S.MU. (soggetto che opera altresi nel campo della
ricerca per le scienze sociali), dalla Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde, dalla Fondazione Giordance Dell’ Amore, dalla Fondazione Minoprio e dall'Istituto per

gli Studi di Politica Internazionale di Milano.

Va inoltre ricordato il sostegno finanziario specificamente indirizzato alle istituzioni universitarie e

para universitarie, che si & tradotto in n. 28 contrnibuti per un importo complessivo di euro

6.789.500,00.

Con riferimento ai finanziamenti concessi a seguito della valutazione dei singoli progetti presentati,
si possono citare i contributt deliberati in favore: del Politecnico di Milano (per la realizzazione di
un centro di eccellenza per la ricerca e il trasferimento tecnologico e organizzativo di Como, euro
1.296.000,00); della Scuola Superiore del Commercio, del Turismo e dei Servizi di Milano (per il
Corso di Laurea in Attivita Turistiche e Valorizzazione culturale del Territorio ¢ per il Corso di
Laurea di primo livello in Economia ¢ gestione aziendale, euro 200.000,00); del Centro
Addestramento Perfezionamento Addetti al Commercio CAPAC di Milano (euro 200.000,00);

dell’Accademia di Belle Arti di Brera (per i corsi della Scuola Superiore degli Artefici, euro

130.000,00).
Attivita erogativa svolta nel settore Ambiente

Il settore Ambiente ha potuto beneficiare, nel complesso, di n. 30 assegnazioni per euro
3.333.754,00. Fra 1 progetti di maggiore rilievo possono menzionarsi quelli proposti dal Comune di

Crevoladossola, Verbania, per il progetto di recupero funzionale e valorizzazione dell’area
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naturalistica lago Tana (euro 65.854,00) e dal Comune di Macugnaga, Verbania, per il progetto
“Centro di educazione ambientale al rifugio G. Oberto al Passo di M. Moro ¢ rete di sentieri storico-

naturalistici nell'oasi faunistica di Macugnaga” (euro 90.000,00).

Per quanto attiene alle restanti assegnazioni, si rinvia alla trattazione dell’argomento svolta, nel

prosieguo, in sede di commento det Programmi della Fondazione.
Attivita erogativa svolta nel settore Trasferimento Tecnologico

Per il settore “Trasferimento tecnologico” sono stati deliberati n. 22 contributi per euro
2.257.150,00. Le relative assegnazioni sono trattate, nel prosieguo, in sede di commento dei

Programmi della Fondazione.

Attivita erogativa svolta nel settore Filantropia e Promozione def Volontariato
Il settore Filantropia e Promozione del Volontariato riguarda le n. 33 assegnazioni per euro
25.671.770.,00, effettuate neil’ambito del progetto di costituzione delle Fondazioni Comunitarie,

nonché 'assegnazione alle Fondazioni Comunitarie delle risorse destinate alla concessione di

concessione di contributi sul territorio, secondo le modalit gia sperimentate.

Per Uillustrazione delle modalita di impiego di tali disponibilita, si rimanda all’apposito paragrafo

dedicato al Progetto Fondazioni delle Comunita Locali.
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Programmi delfla Fondazione per 'anno 2001, deliberati nel corso def 2002

Nell'esercizio 2002 ¢ terminato I'ssame dei Programmi della Fondazione per il 2001. 1 dati di

sintest sono riportati nell’Allegato 7 (Programmi 2001 deliberati nel 2002) e nell’Allegato 8

(Programmi 2001 nel complesso).

Prima di procedere alla illustrazione dei risultati conseguiti, occorre evidenziare che sono pervenute

alla Fondazione, nell’ambito dei Programmi per il 2001, richieste di concessione di contributi per

importi superiori agli stanziamenti: in relazione a cio, e ravvisata la particolare meritevolezza di

alcune delle iniziative presentate, si ¢ fatto ricorso, per le quote eccedenti, ad altre disponibilita.

In particolare:

- quanto al Programma “Migliorare {e politiche per la valorizzazione dei risultati della ricerca
applicata e per il trasferimento tecnologico al sistema delle piccole medie imprese”, sono state
utilizzate, per euro 123.949,00, le disponibilitd per “Programmi della Fondazione”, Programma
“Promuovere la qualitd ambientale”, per euro 48.987,00, le disponibiiita per “Programmi della
Fondazione”, Programma ““Valorizzare il patrimonio culturale”, ¢, per euro 684.305,00, le
disponibilita per “Interventi da definire”;

- quanto al Programma “Migliorare la qualitd della vita dei malati cronici”, sono state utilizzate,
per euro 548.993,00, le disponibilitd per “Interventi da definire”;

- quanto al Programma “Migliorare la qualita della vita degli anziani”, sono state utilizzate, per
euro 102.774.00, le disponibilita per “Interventi da definire”,

- quanto al Programma “Promuovere la qualita dell’istruzione”, sono state utilizzate, per
suro 201.934,00, le disponibilita per *Interventi da definire”;

- quanto al Programma *Sostenere progetti innovativi per ’educazione musicale di tutti i

cittadini”, sono state utilizzate, per euro 110.005,00, le disponibilita per “Interventi da definire”.

Le somme residuanti a valere sugli stanziamenti per il 2001 sono state riportate all’esercizio 2002
sia per poter procedere all’esame dei Programmi per it 2001 non ancora vagliati, sia per sopperire a

ogni eventuale ulteriore eccedenza.

In effetti, e come di seguito meglio precisato, il completamento dell’esame dei Programmi del 2001

ha portato alla concessione di contributi per importi superiori agli stanziamenti; pertanto:




-~ quanto al Programma “Conservare ¢ valorizzare gli archivi storici”, sono state utilizzate, per
euro 180.759,89, le disponibilita per “Programmi della Fondazione 20017, “Ulterior
disponibilita”™;

- quanto al Programma “Promuovere la ricerca scientifica ¢ tecnologica in tema di salute e scienze
delia vita”, sono state utilizzate: per euro 61.974,86, le residue disponibilita per “Programmi
della Fondazione 20017, Programma “Diffondere 'attivitd ¢ accrescere il pubblico degli enti
sinfonici, lirici, da camera ¢ corali”; per euro 1.088.545,39, le disponibilita per “Programmi della
Fondazione 20017, “Ulteriori disponibilitd”; per euro 156.115,65, parte delle disponibilita del
Programma della Fondazione per il 2001 “Promuovere ricerche finalizzate al miglioramento dei
Programmi della Fondazione™, -

- quanto al Programma “Diffondere gli interventi di housing sociale per rispondere in modo
efficace ai problemi abitativi e sociali dei soggetti deboli della nostra societa”, sono state

utilizzate, per euro 245.317,03. le disponibilita del Programma della Fondazione per il 2001

“Promuovere ricerche finalizzate al miglioramento dei Programmi della Fondazione™.

Dovendo procedere aila valutazione delle domande ¢ dei progetti presentati nell’ambito dei
Programmi per il 2001 “Promuovere ricerche finalizzate al miglioramento dei Programmi della
Fondazione”, “Promuovere la condizione giovanile” e “Promuovere [’integrazione lavorativa dei
disabili e garantire loro un futuro”, e non sussistendo disponibilita ulteriori rispetto ai rispettivi
stanziamenti, la Commissione Centrale di Beneficenza ha autorizzato {"integrazione delle
disponibilita per euro 4.700.000,00, mediante utilizzo per pari importo del “Fondo per interventi da

definire”.

Si presentano di seguito i risuitati relativi ai Programmi 2001 deliberati nel 2002,

Conservare e valorizzare gli archivi

storict

Il Programma “Conservare e valorizzare gli archivi storici” € stato finalizzato alla promozione di
iniziative che favoriscono la conservazione e ampliano la possibilitd di fruizione di archivi storici di
personaggi ed organizzazioni che hanno svolto un ruolo significativo nella vita civile, economica e

culturale del Paese.



In coerenza con tali finalit, fa Fondazione ha privilegiato progetti che promuovessero censimenti
miranti a identificare gli archivi di rilevante valore storico e a rischio di dispersione, salvassero dalla
perdita materiale archivistico ufficialmente riconosciuto di importanza notevole per il Paese, e ne

ampliassero la fruizione mediante idonei interventi di valorizzazione.

[n totale sono pervenute 93 domande, 47 delle quali sono state ammesse alla valutazione di merito.
Net corso dell’esercizio sono stati assegnati 18 contributi per un ammontare complessivo di euro
1.213.673,71, privilegiando interventi finalizzati a far conoscere la disponibilita e il valore del

patrimonio archivistico al di fuori di una ristretta cerchia di studiosi mteressati.

Tra le iniziative ammesse al sostegno della Fondazione, meritano di essere segnalate:

- 1l progetto “Valorizzazione dell'archivio personale di Luchino Visconti”, proposto dalla
Fondazione [stituto Gramsci e volto ad estendere la conoscibilita dell’attivita e del ruolo
ricoperto dal regista italiano, mediante la fruizione del materiaie archivistico da parte di
un'utenza pitt ampia (euro 51.645,68);

- U progetto “Le istituzioni religiose del territorio lombardo”, presentato dalla Regione Lombardia
¢ finalizzato al censimento delle istituzioni religiose operanti sul territorio dal XIV al XX secolo,
aila raccolta dei risultati dell’indagine in apposita banca dati da pubblicarsi sul sito dell’ente
proponente e successiva pubblicazione di dieci volumi, dedicati alle diocesi lombarde (euro
154.937,06);

- 1l progetto “Artea: archivio del teatro e dell’attore”, proposto dalle Scuole Civiche di Milano

(euro 98.126.31).

Diffondere I'attivita ed accrescere il pubblico degli enti

sinfonic, lirici, da camera e corali

L’intento prioritario perseguito dalla Fondazione con il Programma “Diffondere 'attivita ed
accrescere 1l pubblico degli enti sinfonici, lirict, da camera e corali” & stato il favorire la fruizione
dell’offerta musicale da parte dei cittadini residenti in zone decentrate della regione o delle citta,
incoraggiando sia gli enti sinfonici di rilevanza internazionale, sia gli enti musicali a radicamento
locale (quali associazioni, corali e corpi bandistici) ad organizzare eventi e progetti innovativi che

tengano conto delle esigenze e delle possibilitd degli stessi soggetti.
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Una seconda linea di intervento del Programma & stata rappresentata dal sostegno di attivita
permanenti e di rilievo gia finanziate in passato, per non far mancare un apporto fondamentale per il

miglioramento della qualita delle loro programmazioni e per il sostenimento delle loro strutture.

In totale sono pervenute 75 domande, di cui 38 ammesse alla valutazione.

Sono stati assegnati 19 contributi per complessivi euro 1.127.422,03.

Buona parte dei contributi concessi (11, per complessivi euro 247.899,31) ha interessato progetti
finalizzati a portare la musica di qualita nelle periferie delle grandi cittd e nei piccoli centri ed,
alcuni di questi, anche iniziative organizzate da associazioni ed accademie musicali a radicamento
locale, le cui programmazioni prevedevano azioni didattiche collegate agli eventi, particolarmente

accurate ed originali. I contributi restanti sono stati assegnati ad enti di chiara fama e reputazione.

Tra i progetti pin significativi si distinguono quelli presentati dalle seguenti organizzazioni:

_ Associazione Artemusica di Castel Gavarno, Bergamo, per ['organizzazione det festival musicale
omonimo, con in programma concerti di musica sinfonica, da camera e jazz presso sedi
monumentali e dimore storiche detla provineia {euro 25.822 .84},

. Accademia Concertante d’Archi di Milano, per [allestimento di pit produzioni artistiche da
portare in modo itinerante nelle pil suggestive basiliche lombarde (euro 36.151,98);

_ Associazione I Concerti del Quartetto di Milano, per |’organizzazione della rassegna “Settimane
Bach - 15° & 16° ciclo”, ciclo di concerti con la partecipazione di interpreti italiani e stranieri
{euro 103.291,37); |

- Associazione Settimane Musicali di Stresa, per il 40° Festival internazionale di musica classica

organizzato sulle rive del Lago Maggiore (euro 51.645,68).

Promuovere la ricerca scientifica e tecnologica in tema di

salute e scienze della vita

In linea con le finalith assegnate all’iniziativa, sono stati selezionati, nell’ambito del Programma
“Promuovere la ricerca scientifica ¢ tecnologica in tema di salute e scienze della wvita”,
esclusivamente i progetti inerenti ad uno dei seguenti temi di ricerca:

- genomica e proteomica per la prevenzione di malattie e per il potenziamento della salute;

- studio sperimentale della plasticita delle cellule staminali, escluse quelle staminali embrionali

umane, in relazione alla riparazione tessutale;



- messa a punto di test di screening per prioni ¢ loro eventuale rilevanza nelle patologie umane.

Complessivamente sono pervenute alla Fondazione 92 richieste di contributo, di cui 16 sono state
valutate formalmente tnammissibili o incoerenti con gli obiettivi del Programma. Sono quindi stati
ammessi alla fase di esame di merito 76 progetti (54 nell’area “genomica e proteomica”, 14
nell’area “cellule staminali”, 8 nell’area “screening per prioni). Nel mese di marzo 2002 & stata

deliberata la concessione di 43 contributi, per un ammontare complessivo di euro 6.471.204,95.

Tra gli interventi a sostegno dei quali la Fondazione ¢ intervenuta si segnalano, in particolare:

- 1l progetto “Ricerca di nuove terapie per tumori ran”, proposto dalla Fondazione SENDO di
Milano, finalizzato alla realizzazione di due studi di sperimentazione clinica di fase II in pazienti
affetti da tumori ran {(euro 103.291,38);

- il progetto “Un approccio genomico ¢ proteomico per il mighioramento delle tecnologie
diagnostiche, prognostiche e terapeutiche in oncologia”, proposto daila Fondazione Italiana per la
Ricerca sul Cancro, finalizzato alf’utilizzo deile metodologie nanotecnologiche avanzate per lo
studio delle basi molecolari di diversi fenotipi biologici con una straiegia diretta al trasferimento
piu rapido possibile delle conoscenze acquisite alla pratica clinica (euro 258.228,45);

- 1l progetto “Strategia innovativa per il potenziamento della ricerca nel campo della patologie
neurodegenerative”, proposto datl’Universita degli Studi di Milano, finalizzato a generare un
gruppo pilota di ricercatori che abbia come scopo primario 'integrazione della ricerca tra
laboratori dediti allo studio delle patologie neurodegenerative a livello molecolare, cellulare e
farmacologico, promuovendo cosi lo sviluppo di una ricerca trasversale a forte carattere -
interdisciplinare (euro 103.291,38);

- 1l progetto “Progettazione di una gene-card per la valutazione allelica individuale del complesso
del citocromo P450”, proposto dall’Ospedale Niguarda, finalizzato alla realizzazione di un
sistema diagnostico all’avanguardia che offra al medico una carta d’identita genetica del paziente
che dovra sottoporsi a terapia farmacologia (euro 103.291,38);

- 1l progetto “Caratterizzazione del rischio genetico cardiovascolare LP A-associato in un campione
di popolazione pavese afferente al Policlinico S. Matteo di Pavia”, proposto dall’Universita degli
Studt di Pavia, finalizzato a verificare ’influenza di un gene in modo da poter guidare una piu
incisiva prevenzione della malattia coronaria nei pazienti asintomatiche e, per i pazienti gia

affett1 da malattia, a predisporre 1 protocolli terapeutici pit personalizzati (euro 103.291,38);
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il progetto “La plasticita delle cellule staminali emopoietiche e mesenchimali del midolio umano
in cellule neurogliali-prospettive terapeutiche™, proposto dalla Fondazione Antonietta ed Alberto
Matterelli, finalizzato alla verifica della fattibilita dei trapianto nell’uomo di cellule staminali
emopoietiche midollari ottenute da donatori adulti dopo orientamento in senso neuro-gliale

ottenuto con condizionamento epigenico in vitro (euro 258.228,45).

Promuovere ricerche finalizzate al miglioramento dei

Programmi della Fondazione

Il Programma & stato finalizzato a migliorare I’attivith operativa della Fondazione, focalizzame le

strategie di intervento e accrescerne 'impatto sulla collettivita, promuovendo attivita di ricerca

applicata e di valutazione degli interventi ¢ delle policies attuate da soggetti pubblici e privati nelle

aree oggetto di intervento.

Sono pervenute 62 richieste di contributo, tutte ritenute formalmente ammissibili e coerenti con gli

obiettivi e le linee guida de! Programma, prioritariamente riferite ai settori “Servizi Sociali” e

“Ambiente”.

Sono stati concessi 24 contributi, per complessivi euro 803.707,00.

Tra i progetti maggiormente significativi si segnalano quelli presentati dalle seguenti

organizzazioni:

Associazione per lo Sviluppo della Valutazione e I'Analisi delle Politiche Pubbliche — ASVAPP,
per la ricerca “Lo sviluppo di metodi e modelli di valutazione a supporto dell'attivitd grant-
making delle Fondazioni”, volta a sviluppare un quadro di riferimento metodologico e
applicativo per l'utilizzo della valutazione a supporto dell'attivitd di grant-making delle
Fondazioni (euro 41.000,00);

Associazione Istituto Ricerche Ambiente Italia, per una ricerca relativa alle modalita per favorire
I'applicazione di energie rinnovabili diffuse in Lombardia e in Italia, che analizzi le ragioni della
mancata penetrazione delle energie rinnovabili, con particolare riferimento al solare, in
Lombardia e in Ttalia, studi e metta a punto strumenti e proposte specifiche, individui gli
interlocutori coinvolgibili e ne sondi la disponibilitd operativa per favorire il decollo degli

investimenti ¢ delle installazioni atte a captare tali energie diffuse (euro 21.174,00);
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- Consorzio Poliedra - Centri di conoscenza e formazione del Politecnico di Milano, per la ricerca
“La mobilita innovativa nei centri urbani lombardi: bisogni, attori e politiche”, che intende
analizzare il sistema della mobilitd privata e collettiva di alcuni centri urbani lombardi per
proporre sistemi di organizzazione e gestione innovativi della domanda di mobilitd in grado di
ridurre | fenomeni di congestione e i livelli di inquinamento (euro 41.316,00);

- Associazione Istituto Studi Sviluppo Aziende Nonprofit - ISSAN, per la ricerca “L'inserimento
lavorativo dei soggetti con problematiche psichiatriche: buone pratiche dei servizi offerti
dall'impresa sociale”, finalizzata all'individuazione di buone pratiche o modelli di gestione di
servizi di inserimento lavorativo rivolti ad utenza con problematiche psichiatriche, attraverso
un'analisi teorica della situazione economica ¢ normativa relativa all'inserimento lavorativo e
un‘analisi delle esperienze piu significative nel nord Italia (euro 43.898,00);

~ Associazione Don Giuseppe Zilli per la famiglia e le comunicazioni sociali, per una ricerca sugli
interventi a favore dei disabili adulti. supporto alle famiglie e preparazione al “dopo di noi” in
Lombardia; la ricerca intende verificare, nel contesto lombardo. i modelli operativi presenti, le
opportunita disponibili per le famiglie ¢ per i disabili, le soluzioni pii adeguate, le carenze pil
nlevanti (euro 25.000,00);

- Consorzio Farsi Prossirﬁo, per la ricerca “Contenere listituzionalizzazione di anziani non
autosutficienti: linee guida per sperimentazioni locali”, finalizzata a costruire un modello di
intervento per contenere !istituzionalizzazione, le cul caratteristiche siano rispondenti al

territorio lombardo {euro 28.405,00).

Diffondere gli interventi di housing sociale per rispondere in

modo efficace ai problemi abitativi e sociali dei soggeuti deboli

della nostra societa

La Fondazione ha individuato nel settore dell’edilizia sociale (social housing: interventi volti a
risolvere il problema della difficolta di accesso ad un alloggio dignitoso da parte di fasce deboli di
popolazione, quali famiglie monoreddito, immigrati con permesso di lavoro, ex tossicodipendenti,
ex malati psichici) un importante ambito strategico di intervento.

Non si tratta di un semplice problema di offerta di appartamenti a prezzo inferiore a quello di
mercato; molto spesso infatti, il problema dell’alloggio ¢ l'indicatore di altri bisogni sociali
inespressi, come quello di socialita, di formazione professionale, di assistenza sociale e sanitaria, di

lavoro.
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[’area dell’edilizia sociale ha rappresentato e rappresenta un terreno di intervento interessante per la
Fondazione che, libera da obblighi di redditivita e non vincolata a rispondere ad azioni che mirino a
massimizzare 1 rendimenti di breve periodo, intende dare il proprio contributo alla soluzione del
problema abitativo dei cittadini. In questo campo la Fondazione ha intravisto la possibilita di
sperimentare soluzioni nuove, di rafforzare @'intervento autonomo dei cittadini e delle loro

organizzazioni neila linea della sussidiarieta.

La Fondazione ha pertanto sostenuto interventi capaci di offrire risposte che, a fianco di una
soluzione abitativa, garantissero direttamente o indirettamente la presenza di servizi sociali a
sostegno degli utenti ed interventi capaci di dimostrare un approccio metodologico nuovo alla

soluzione del problema.

Gl interventi hanno riguardato sia progetti di recupero e di ristrutturazione di patrimoni pubblici e
privati da dare in gestione ad organizzaziomi non profit. sia azioni sperimentali di modelli di

intervento per facilitare I’accesso all’abitazione ad una fascia di utenza abitualmente esclusa dal

mercato.

In questo ambito sono state valutate 73 richiesie € sono state finanziate 32 iniziative per un importo

totale di euro 5.409.996,02.

Diverse le tipologie di progetto presentate ¢ finanziate: progetti integrati di scala urbana
caratterizzati da correlazioni tra edilizia sociale, infrastrutture sociali e pianificazione urbana
(Fondazione Cassoni e Fratelli di San Francesco), sperimentazione di iniziative di acquisto a
riscatto (Associazione Casa Amica), iniziative di mediazione e di facilitazione all’accesso attraverso

meccanismi di garanzia (Consorzio Servizi Sociali del Verbano, Regione Lombardia).

Le soluzioni residenziali di media e lunga durata hanno interessato diverse tipologie di utenti, quali:
extracomunitari, ex tossicodipendenti ed ex carcerati, lavoratori in mobilitd, anziani autosufficientt,
famiglie ¢ singole persone in difficolta, famiglie con disabili, giovani donne con bambini. Proprio
per questa ultima categoria & stata rilevata una alta criticita di bisogno e, delle 30 iniziative
sostenute dalla Fondazione, 11 hanno infatti previsto soluzioni di seconda accoglienza per donne in

difficolta.
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A differenza degli anni precedenti, in cui le iniziative erano principalmente concentrate nella
provincia di Milano, si & riscontrato un alto numero di progetti (n. 18) provenienti dalle altre

province (Bergamo, Cremona, Brescia, Pavia, Como, Mantova, Lecco, Lodi, Verbania).

Trai progetti maggiormente significativi si possono citare:

- 1l progetto della Fondazione Fratelli di San Francesco, per la realizzazione di un polo di
accoglienza ¢ formazione presso la Cascina Rosa a Milano; & prevista la realizzazione di
minialloggi e convitto per extracomunitari, giovani ¢ famiglie in difficolta e 'attivazione di una
scuola di formazione professionale sui temt sanitari e sociali (euro 774.685,35);

- liniziativa del Consorzio Servizi Sociali del Verbano CSSV, voito a offrire alle famiglie
monoparentali disagiate (fasce deboli della popolazione con problemi di minori in difficolta,
disabili adulti o anziani autosufficienti) la possibilita di accedere ad un alloggio a condizioni
agevolate; sono previste azioni finalizzate alla ricerca di soluzioni abitative attraverso le agenzie
immobiliari, alla creazione di un clima di fiducia fra proprietario e agenzia ¢ alla attivazione di
meccanismi di garanzia per il pagamento degli affitti (euro 51.643,69);

- i} progetto dell’Associazione Centro di Solidarietd San Martino, per la ristrutturazione di 4
miniappartamenti per dare ospitalita a giovani donne in difficolta ¢ la realizzazione di uno spazio
da destinare a servizio di baby sitting per i figli delle donne ospitate; & prevista inoltre
I"attivazione di un servizio di accompagnamento all’inserimento degli utenti da parte di una

equipe di operatori sociali (euro 103.291,38).

Promuovere la

condizione giovanile

Con il Programma “Promuovere la condizione giovanile” la Fondazione ha voluto sostenere
interventi finalizzati a un accompagnamento globale dei ragazzi e a fornire risposte conerete al loro

disagio.

Le richieste pervenute sono state 287, per un ammontare complessivo di euro 42.049.404,27. Di tali
richieste, 156 sono state reputate idonee per ammissibilitd e coerenza al Programma ¢ cosi

classificate quanto a tipologie di intervento:
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iniziative incentrate sulle attivita di aggregazione e socializzazione det giovani: Centn diumi;
attivita musicali, teatrali, artistiche e sportive; interventi di “educativa di strada” ed iniziative
rivolte al tempo libero, nefl’ottica di creare luoghi di ritrovo e organizzazioni gestite in parte
autonomamente dai giovani, in modo da incentivare le loro passioni e il loro desiderio di
protagonismo,

interventi relativi al 1'einsérimento sociale di soggetti emarginati (minori a rischio di esclusione
sociale, extracomunitari e giovani donne “sfruttate”), rivolti principalmente al sostegno
scolastico, all’orientamento ¢ all’inserimento lavorativo;

interventi rivolti all’accoglienza di minori in strutture idonee, privilegiando progetti alternativi
alle classiche comunita di accoglienza, in modo da favorire relazioni pili significative ¢ contesti
in cui meglio si possa sviluppare un accompagnamento all’autonomia dei minori ospitati;
interventi miranti al sostegno psicologico e servizio di “counselling”, con la finalita di aiutare i
giovani ad approfondire i nodi problematici tipici deil’adolescenza in un'ottica preventiva del
disagio sociale;

iniziative rivoite allo sviluppo del volontariato e al nascente Servizio civile volontario, allo scopo
di rendere consapevoli i giovani del proprio ruoto sociale ¢ della possibilita di rappresentare una
parte attiva nella societa;

interventi rivolti all’azione preventiva rispetto all’uso di sostanze stupefacenti, all’abuso di alcol,
alla trasmissione delle malattie infettive e alle probiematiche legate ai disturbi alimentart,
operando principalmente presso gli istitutl scolastict;

interventi a favore della formazione di adulti “significativi” (allenatori sportivi, operatori €
volontari), volti a migliorare {’ascolto ¢ la capacitd di relazionarsi ai giovani, cosl da saper

“leggere” le implicite richieste di aiuto ¢ le forme pitl nascoste di disagio sociale.

Il Programma & stato esaminato nell’aprile del 2002; il Consiglio ha deliberato la concessione di 69

contributi, per un ammontare complessivo di euro 6.385.473.,04.

Tra gli interventi ritenuti meritevoli di finanziamento, si segnalano i seguenti:

progetto “Giocando, imparare un mestiere nell'informatica”, presentato dall’ Associazione Amici

di Edoardo:; il progetto intende avviare corsi di formazione rofessionale ed Inserimento
prog p

lavorativo rivolti a minori a rischio, nei campi dell'informatica, dell'elettricita e dell'impiantistica

satellitare (euro 103.291,38);



- progetto “Pensionato Bellevue: un pensionato per giovani stranieri”, presentato da Comunitd
Nuova; il progetto intende realizzare un pensionato per giovani stranieri per offrire una risposta
concreta all'avvio di un percorso di autonomia e di benessere personale di giovani in stato di
emarginazione sociale (euro 154.937,07);

- progetto “Ostello solidale itinerante”, presentato da ArciRagazzi Comitato Milanese; il progetto
si propone di creare una rete di enti preposti all'accoglienza, per brevi periodi, di minori, in
particolare di extracomunitari gid detenuti del carcere minorile o di residenti in comunita {euro
77.468,53);

- progetto “Un naso rosso per comunicare - costruiamo una rete tra scuola territorio ¢ famiglia”,
presentato dall’Associazione Culturale Barabba's Clowns; il progetto consiste nell'offrire ai
glovani indifferenti alle attivita istituzionali continue situazioni di aggregazione dove pOSsSano
sentirsi protagonisti; l'iniziativa propone attivita di clownerie, giocoleria ¢ acrobatica da

realizzare nella scuola e nel territorio (euro 58.359,63).

Promuovere ['integrazione lavorativa dei disabili e

SO |

garantire loro un futuro

Nell’ambito del Programma “Promuovere {’integrazione lavorativa dei disabili e garantire loro un

futuro”, la Fondazione ha sostenuto progetti finalizzati alla realizzazione di due obiettivi specifici:

- promuovere 'integrazione sociale dei soggetti disabili attraverso interventi che favoriscono la
loro autonomia economica grazie ail’inserimento lavorativo in contesti produttivi;

- promuovere soluzioni al problema dei disabili che abbiano subito la perdita dei genitori ¢ della

famiglia ¢ non siano in grado di condurre una esistenza autonoma,

Sono pervenute sul Programma {91 richieste di contributo; 81 domande sono state negativamente
valutate nell’analist preliminare, 58 perché incoerenti ¢ 23 perché formalmente inammissibili; una

domanda ¢ stata valutata tra gli Interventi sul territorio.

Sono stati esaminati nel merito 109 progetti, di cui 65 finalizzati all’inserimento lavorativo dei
disabili, 42 riferiti al bisogno di assistenza dei disabili una volta venuto meno il sostegno della rete

parentale ¢ 2 rivolti a entrambi i bisogni, con proposta di interventi di tipo integrato.

Sono stati concessi 57 contributi, per un ammontare complessivo di euro 6.507.356,85.

52



Tra gli interventi ritenuti meritevoli di finanziamento, si segnalano i seguentl:

- progetto “Sviluppo di una rete residenziale per la vita adulta autonoma dei disabili intellettivi”,
presentato dall’ Associazione Nazionale Famiglie disabili Intellettivi ¢ Relazionali - ANFFAS di
Milano: il progetto prevede l'allestimento di due appartamenti in forma di microcomunita, per
cinque disabili intellettivi lievi ¢ l'allestimento di una scuola di vita adulta autonoma; i soggetti
assistiti sono ragazzi maggiorenni che hanno concluso i percorsi formativi ¢ che sanno gestirsi
nei bisogni primari, ai fini dell'inserimento lavorativo o tirocinio lavorativo; & prevista ia
collaborazione con la famiglia d'origine (euro 113.620,52);

- progetto “Ristrutturazione di fabbricato di proprietd comunale da adibire a residenza permanente
(comunita alloggio) per disabili mentali adulti”, presentato dal Comune di Albairate; il progetto
intende dare una soluzione abitativa assistita e protetta per ragazzi con disabilita mentale senza
genitori o con relazioni parentali insufficient: ed ¢ focalizzato sui bisogni degli ospiti in un'ottica
di acquisizione di un sempre maggiore grado di autonomia (euro 103.291,38);

- progetto “Comunita Alloggio <<Casa di Dario>>", presentato dall’ Associazione Arcobaleno; si
prevede la ristrutturazione di un immobile, concesso in comodato gratuito dal Comune di Ponte
Lambro, in cui verranno attivati una comunitd alloggio per 10 persone, spazi di integrazione ¢ un
Centro Servizi: I'iniziativa si caratterizza per un'elevata attenzione a tutti ghi aspetti del bisogno,
non si esaurisce all'intero detla struttura ma propone soluzioni (creazione di una fondazione che
gestisca il patrimonio dei disabili per garantire loro di avere una rendita) per consentire ai disabili
che vogliono continuare a vivere presso le proprie abitazioni di farlo (euro 154.937.07);

- progetto “Chi dopo di noi?”, presentato dal Consorzio per la Cooperazione ¢ la Solidarietd -
CO&SO di Firenze; 1'intervento consiste nella costruzione di un percorso, su base triennale, che
portera alla massima autonomia ipotizzata per gli utenti coinvolti; ¢ prevista in particolare

I'apertura di una comunita alloggio per 8 disabili adulti (euro 103.291,38).
Programmi deila Fondazione per ’anno 2002

In linea con la propria missione - “Essere una risorsa per aiutare le istituzioni sociali e civill a
servire meglio la propria comunitd” - e per conseguire una maggior efficacia nel perseguire le
proprie finalitd di utilita sociale, la Fondazione ha individuato, per i Programmi 2002, alcune
priorita di intervento settoriale e obiettivi specifici, in molti casi proseguendo cammini gia

consolidati o avviati con i Programmi 2001, in altri casi considerando i mutati bisogni della



popolazione, i fenomeni emergenti ¢ I’evoluzione degli attori pubblici ¢ privati e delle loro

politiche, e conseguentemente riorientando i Programmi.

Operativamente, si ¢ deciso di proseguire la linea gia adottata negli ultimi anni, utilizzando il bando
pubblico come mezzo principale di coinvolgimento delle organizzazioni e le procedure di selezione

e valutazione delle richieste pervenute gia messa a punto.

Per quanto concerne le priorita settoriali, nel 2002 sono state individuate 4 macro-aree ed elaborati
['l Programmi, con stanziamento di euro 34.250.000. Un ulteriore Programma della Fondazione ha
riguardato il settore Housing sociale per il completamento delle iniziative .eccellenti, con
stanziamento di euro 5.500.000.

L'elenco dei Programmi, suddivisi in macro-aree, & if seguente:

Ambiente

- Promuovere forme innovative di gestione delle aree verdi protette (stanziamento di euro

2.500.000);

Arte e cultura

- Sostenere le attivitd istituzionali dei centri di produzione musicale e teatrale lombardi
(stanziamento di euro 2.300.000);

- Conservare e valorizzare gli archivi storici (stanziamento di euro 1.000.000);

- Educarte: sostenere progetti innovativi per avvicinare i bambini allo spettacolo dal vivo
(stanziamento di euro 1.500.000);

- Valorizzare i beni culturali (stanziamento di euro 4.250.000);

Ricerca scientifica e trasferimento tecnologico

~ Promuovere [a ricerca scientifica e tecnologica in tema di salute e scienze della vita
(stanziamento di euro 5.000.000);

- Migliorare le politiche per la valorizzazione dei risultati della ricerca applicata e per il
trasferimento tecnologico al sistema delle piccole e medie imprese(stanziamento di euro
2.500.000);

- Progetti a catalogo 2002 su ricerche per attivitd della Fondazione (stanziamento di euro

1.000.000);
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Servizi alla persona

- Sostenere le persone a rischio di esclusione sociale (stanziamento di euro 8.500.000);

_ Potenziare le strutture di inserimento lavorativo di persone svantaggiate (stanziamento di euro
3.000.000);

- Partnership internazionali per lo sviluppo (stanziamento di euro 2.500.000).

Nell’esercizio, sono stati esaminati quattro Programmi; i dati di sintesi sono riportati nell’ Allegato 9
(Programmi 2002 deliberati nel 2002) ¢ nell’ Allegato 10 (dati disponibili per i Programmi 2002

deliberati nei 2003); i prossimi paragrafi sono dedicati alla illustrazione dei risuitati refativi ai

Programmi 2002,

Programmi 2002 deliberati nell’esercizio

I Promuovere forme innovative di gestione delle aree

. 1
] verdi proteite ;

Con il Programma, rivolto aghi enti gestori delle aree protetle oid esistenti, identificati quali
interlocutori prioritari per il coordinamento degli interventi, la Fondazione ha inteso promuovere
Pattivazione di sistemi di gestione delle aree verdi protette che, mantenendo I’obiettivo primario di
una efficace azione di salvaguardia deile risorse naturali ¢ della biodiversita, possaﬁo valorizzare ¢
orientare le opportunita di integrazione fisica ed economica con il territorio circostante, favorendo

anche una fruizione pubblica rispettosa sia del patrimonio naturale che della tradizione culturale.

Per perseguire questa finalita, ¢ parso opportuno premiare i progetti volti alla valorizzazione della
diversita naturale e culturale attraverso, ad esempio, la promozione delle tipicita manifatturiera e
agroalimentare, la tutela deile identita locali, dei presidi territoriali, delle specifiche modalita
insediative, ecc.. In particolare, sono stati preferiti interventi caratterizzati da un livello progettuale,
esecutivo e gestionale delle opere e delle attivita fortemente condiviso sia in termini di diffusione
del consenso tra le popolazioni delle aree interessate, sia in termini di effettivo partenariato esteso a
tutti i soggetti pubblici e privati esistenti a livello locale, che dovranno diventare parte propulsiva

delle iniziative.



Sono pervenute 73 richieste di contributo; di queste, 45 sono state ritenute formalmente ammissibili
€ coerenti con gli obiettivi ¢ le linee guida del Programma.

Sono stati assegnati 25 contributi per complessivi euro 2.450.000.

Tra i progetti maggiormente significativi, si segnalano quelli presentati da:

~ Consorzio di Gestione del Parco Regionale Campo dei Fiori, per la realizzazione di un Centro
polifunzionale di comunicazione, cducazione, formazione ambientale e sociale (euro
200.000,00),

- Consorzio Parco Nord Milano, per attivita tese a favorire e incentivare I'utilizzo consapevole del
verde pubblico a beneficio di tutti i cittadini e di tutti i frequentatori attraverso l'attivazione di
servizi, il coinvolgimento della popolazione locale, la realizzazione di alcune opere ad uso
ricreativo strategiche per rendere sempre vivo ¢ sicuro il complesso del Parco (euro 90.000,00);

- Comunita Montana di Vallecamonica, per la realizzazione di un osservatorio faunistico a
supporto di attivita didattiche, sociali e di fruizione nel Parco dell’ Adamello (euro 190.000,00);

- Consorzio Parco delle Groane, per interventi di gestione del territorio mediante il recupero delle
attivitd agro-silvo-pastorali tradizionali ¢ il potenziamento della rete di fruizione pubblica (euro
90.000,00);

- Riserva Naturale Regionale Bosco WWF di Vanzago, per la realizzazione di un centro
formativo, informativo, di educazione ambientale, nonché di sviluppo aziendale e professionale

verde (euro 250.000,00).

Conservare e valorizzare

gli archivi storici

E stata confermata la finalita della promozione di iniziative che favoriscono la conservazione e
ampliano la possibilita di fruizione di archivi storici di personaggi ed organizzazioni che hanno

svolto un ruolo significativo nella vita civile, economica e culturale del Paese.

Sono pervenute 79 richieste di contributo per un ammontare complessive di euro 8.3000.000,00.
Non sono state ammesse alla procedura di valutazione 30 domande, perche prive dei requisiti di

ammissibilita previsti dal bando.




La Fondazione ha deliberato "assegnazione di 28 contributi per un ammontare complessivo di euro

1.008.718,00, privilegiando interventi finalizzati a far conoscere la disponibilita e il valore del

patrimonio archivistico al di fuori di una ristretta cerchia di studiosi interessati.

Tra le iniziative ritenute meritevoli del sostegno finanziario della Fondazione, si segnalano:

progetto “Riordino ¢ catalogazione dei fondi manoseritti del secondo Ottocento”, proposto dalla
Fondazione Felirinelli, finalizzato alla conservazione e valorizzazione di 5 fondi archivistici
(Fondo Carte, Carte Costantin Pecqueur, Fondo William James Linton, Fondo Felice Cavallotti,
Fondo Eugéne Varlin) dichiarati di notevole interesse storico daila competente Soprintendenza
Archivistica per la Lombardia e costituiti da circa 12.000 documenti concernenti la storia politica
e culturale delle correnti del pensiero democratico del secondo *300 europeo (euro 52.200,00);
progetto “Polo Musicale”, presentato dall'Tstituto musicate G. Donizetti e volto alla tutela,
conservazione e valorizzazione del patrimonio musicale bergamasco. detenuto da: Biblioteca
dellstituto Donizetti, Museo Donizettiano, Fondazione Donizeiti, Edizione Nazionale delle
opere di G. Donizetti; il materiale archivistico oggetto deil'intervento ¢ costituito principaimente
da manoscritti autografi di Mozart, Schumann, Mendelssobn. Mawr. Cherubini, Donizetti,
Ricordi, Mai, da edizioni musicali a stampa, da pubblicazioni teatrali ¢ di didattica musicale, da
materiale audiovisivo e epistolare, da partiture & spartiti per canto {euro 88.800,00);

progetto “La memoria degli Sforza”, proposto dail’Istituto Lombardo Accademia di Scienze ¢
Lettere; U'intervento & volto alla trascrizione, su supporto cartaceo ¢ telematico, e successiva
pubblicazione di 12 volumi a stampa della corrispondenza della Cancelleria segreta dello Stato di
Milano sotto la dominazione di Francesco [ Sforza (1450—1466); conservaia in 81 registrl presso
I'Archivio di Stato di Milano (euro 85.000,00);

progetto “Codice diplomatico digitale della Lombardia medievale”, proposto dalla Regione
Lombardia ¢ da realizzarsi in collaborazione con le Universita, le istituzioni e i centri di rnicerca
lombardi, finalizzato al censimento, registrazione ¢ digitalizzazione di tutte le fonti documentarie
prodotte e tramandate dalle istituzioni ecclesiastiche e civili del territorio lombardo per il periodo

compreso fra I'eta longobarda ¢ la prima eta comunale (VII-XII secolo) (euro 100.000,00).
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Sostenere le attivita Istituzionali dei centri di produzione

musicale e teatrale lombardi

Il Programma intende sostenere le istituzioni di lunga e consolidata esperienza nel campo della
produzione musicale e teatrale, tradizionale e di innovazione che operano in Lombardia.

L’intento prioritario perseguito dalla andazione con il Programma ¢ stato promuovere azioni di
avvicinamento e di aumento della famigliarita dei diversi tipi di pubblico alla musica ed al teatro e

diffondere, anche in ambiti territoriali periferici, la pratica dell’ascolto e della conoscenza dello

spettacolo dal vivo.

In totale sono pervenute 74 domande, di cui 52 ammesse alla valutazione istruttoria di merito.
Sono stati assegnati n. 43 contributi, per un ammontare complessivo di euro 2.530.000,00.
I progetti finanziati hanno riguardato, in particolare, programmi e festival musicali e, in parte

minore, stagioni e rassegne teatrali.

[ primo gruppo di iniziative & stato destinatario della quasi totalita deile erogazioni accordate (80%

circa).

Tra i progetti finanziati in ambito musicale meritano di essere segnalati:

- if “Festival Gyorgy Ligeti”, organizzato da Milano Musica - Associazione per la Musica
Contemporanea € mirato alla messa in scena delle composizioni piit rappresentative di ciascun
periodo e di ogni settore (solistico, cameristico, sinfonico) della vasta produzione ligetiana, per
consentire al pubblico di sviluppare una conoscenza approfondita e rigorosa dell'attivita creativa

* dell'artista (euro 70.000,00);

- Le Settimane Bach 17° e 18° ciclo, proposto dall’Associazione | Concerti del Quartetto
nell’ambito di un’iniziativa prima d’ora mai realizzata in Italia, mirata alla programmazione
organica ed esecuzione integrale dell'intero corpus delle cantate sacre e profane di J. S. Bach e di

altri capolavori della sua musica sacra (euro 100.000,00).

Tra i progetti finanziati in ambito teatrale merita di essere segnalato il progetto “Arlecchino versus
Amleto”, proposto dall’Associazione Teatrale Duende e organizzato in collaborazione con tre
diverse universita Londinesi, al fine di mettere in luce i punti d'incontro fra la Commedia dell'Arte e
il teatro francese ed inglese dal XVT al XX secolo, confrontando autori come Ruzante, Moliére,

Goldoni, Shakespeare, Fo (euro 50.000,00).
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Potenziare le strutture di inserimento lavorativo di

persone svantaggiate

I Programma, definito come specializzazione del Programma 2001 “Promuovere I’integrazione

sociale dei disabili”, persegue due obiettivi:

- sostenerc il rafforzamento della capacitd delle organizzazioni nonprofit di inserire persone
svantaggiate, attraverso investimenti immateriali in conoscenza e miglioramenti dei processi
organizzativi, a vantaggio delle diverse funzioni aziendali; in particolare, il Programma si
propone di strutturare la “funzione sociale” delle organizzazioni attraverso la sistematizzazione
della vocazione, delle attitudini e dei saperi formali e informali relativi all’inserimento
lavorativo,

- sostenere lo sviluppo della capacita delle organizzazioni di inserire persone svantaggiate, sia
attraverso I’ampliamento di attivita esistenti, sia attraverso I'avviamento di nuove attivita; i
progetti promossi secondo queste due modalita dovranno comunque perseguire le finalita
specifiche della crescita personale ¢ professionale, della qualita del lavoro, dei percorsi di

apprendimento, delle relazioni instaurate sul luogo di lavoro.

Per quello che riguarda il primo obiettivo, sono stati privilegiati progetti volti a strutturare in
maniera pitl efficace la “funzione sociale” (cio¢ la capacita di inserire soggetti svantaggiati in un
contesto lavorativo) delle organizzazioni, cioé volti a fare si che i processi di inserimento lavorativo
fossero meglio gestiti e strutturati, che le funzioni organizzative ed i ruoli fossero meglio definitt €
che — nel complesso — i soggetti inseriti potessero godere di procedure che garantissero il rispetto
della persona umana, la crescita professionale, un adeguata retribuzione, ecc..

Per quello che riguarda il secondo obiettivo, sono stati privilegiati progetti che prevedevano la
predisposizione di percorsi di inserimento lavorativo specifici ed individualizzati. In questo senso
sono state sostenute I’autonomia economica e la capacita di competere sul mercato delle

organizzazioni, ma solo in presenza di una chiara ed efficace progettazione degli inserimenti

lavorativi.

Sono stati concessi 37 contributi, per un ammontare complessivo di euro 2.402.000,00.

Tra gli interventi ritenuti meritevoli di finanziamento, si segnalano i seguenti:
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- progetto “Cercasi lavoro - potenziamento delle strutture di inserimento lavorativo di persone
svantaggiate”, presentato dalla Cooperativa sociale Memphis; il progetto si propone di realizzare
percorst  rivolti  allinserimento lavorativo di soggetti svantaggiati, con situazioni
multiproblematiche ¢ complesse (post carcere, alcolismo, sieropositivita, abbandono di
programmi terapeutici e grave disagio psichico), tramite l'elaborazione di percorsi
individualizzati che permettano il recupero o I'acquisizione di capacita basilar ed indispensabili
per raggiungere ¢ mantenere un lavoro, seguiti ed integrati da percorsi di accompagnamento
finalizzati aila stabilizzazione del rapporto javorativo presso le aziende del territorio; l'intervento
verra realizzato anche attraverso l'ampliamento delle attivita esistenti (soprattutto il settore della
maﬁutenzione edile) e 'avvio di un laboratorio del legno (euro 30.000,00);

- progetto “Giuseppe ... ecco ti mettero a capo del Paese d’Egitto”, presentato dal Consorzio Koiné;
atfraverso la presa in carico degli 85 soggetti svantaggiati ad oggi presenti nelle cooperative
appartenenti al consorzio, il progetto si propone di realizzare vari obiettivi: offrire ai destinatari
strumenti conoscitivi capaci di sviluppare nuove abilitd professionali; sviluppare interventi di
supporto, promuovendo la cultura dell'integrazione; creare una stabile struttura che coordini gl
inserimenti tavorativi (euro 85.000,00);

~ progetto per lo sviluppo di una rete di sportelli di integrazione lavoro per soggetti svantaggiati,
promosso dalla Fondazione Emporio dei Lavori; il progetto intende potenziare le capacita delle
cooperative sociali operanti nel settore di sviluppare e mantenere flussi di uscita det soggettl
svantaggiati dalla esperienza di inserimento lavorativo in cooperativa verso un mondo del lavoro
piu allargato; l'intervento si focalizza quindi nel supporto allo sviluppo di servizi spectfici di
orientamento ¢ di sostegno all'incontro tra domanda ¢ offerta per quelle risorse umane che per
motivi diversi hanno pitl difficoltd di altre a inserirsi o reinserirsi nel mercato del lavoro; tali
servizi sono realizzati in sinergia tra Emporio dei lavori ed i Consorzi partners che hanno siglato

un accordo per la apertura di sportelli consortili autorizzati alla mediazione al lavoro (euro

150.000,00).
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Programmi 2002 non deliberati nell’esercizio

Educarte: sostenere progelti innovativi per awvicinare

bambini allo spettacolo dal vivo

[ Programma & rivolto al finanziamento di iniziative atte a portare i bambini in et scolare (materna,
elementari e medie inferiori) a “fare esperienze” significative, individuali o di gruppo, nel campo
deila musica, del teatro e della danza attraverso un coinvolgimento creativo diretto in queste attivita

artistiche e culturali.
In considerazione della carenza di consuetudine con i luoghi della cultura da parte di fasce pil
giovani della popolazione & parso opportuno destinare il budget ad interventi che utilizzano la

pedagogia delle arti quale metodologia per permettere un avvicinamento divertente ed intelligente

agli spettacoli dal vivo.

Tra le 89 richieste di contributo pervenute, 53 sono state ritenute formalmente ammissibili ¢

coerenti con gli obiettivi e le linee guida del Programma, quindi valutate nel merito.

11 Consiglio di amministrazione ha deliberato, nella seduta del 3 febbraio 2003, assegnazione di n.

42 contributi per complesstvi euro 1.565.000,00.

Valorizzare i beni culturali

La Fondazione ha inteso sostenere interventi di restauro, di rifunzionalizzazione di alcune parti di
patrimonio culturale ¢ di messa in opera di servizi e attivita museali, espositive e di ricerca, idonet a
migliorare I’offerta dei beni e la loro fruizione da parte del pubblico.

Sono stati perseguiti due differenti obiettivi in quest’ambito di intervento.

1l primo ha riguardato interventi di valorizzazione di beni culturali al fine di trasformarli in centri
cuiturali e ciog in vere e proprie imprese culturali capaci di proporsi come fonte di conoscenza e di
attrazione per tutti i cittadini.

Con il secondo obiettivo si & inteso invece conservare beni culturali di elevato valore storico ed

architettonico, particolarmente rappresentativi per la storia del Paese.
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Sono pervenute 217 richieste di contributo; le domande saranno valutate entro la prima meta del

mese di aprile.

Promuovere la ricerca scientifica e tecnologica in tema di

salute e scienze della vita

Nell’ambito del Programma sono stati selezionati, in linea con gli obiettivi ¢ le linee guida,
esclusivamente i progetti inerenti- ad uno dei seguenti temi di ricerca:

- genomica e proteomica per la prevenzione di malattie e per il potenziamento della salute;

- studio sperimentale deila plasticitd delle cellule staminali, escluse queile staminali embrionali

umane, in refazione alla riparazione tessutale.

Complessivamente sono pervenute alla Fondazione 157 richieste di contributo, di cui 29 sono state
valutate formaimente inammissibili o incoerenti con gli obiettivi de! Bando. Sono quindi stati
ammessi alla fase di valutazione di merito 128 progetti. A fronte di uno stanziamento di euro
5.000.000,00, sono stati richiesti contributi per oltre 38 milioni di euro.

La valutazione, che vede anche i} colnvolgimento di un comitato scientifico internazionale, verra

ultimata entro il mese di aprile.

Migliorare le politiche per la valorizzazione dei

risultati della ricerca applicata e per il trasferimento

tecnologico al sistema delle piccole e medie imprese

II Programma vuole contribuire ad innalzare I’efficacia delle politiche di trasferimento tecnologico a
favore delle piccole e medie imprese, sia in termini di sostegno alla competitivita di queile esistenti,

sia per promuovere le condizioni per la creazione di nuove imprese.

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 3 febbraio 2003, ha deliberato di concedere 22
contributi, per un ammontare complessivo di suro 2.257.150,00.

In merito all’iter di valutazione ¢ opportuno segnalare il buon livello qualitativo dei progetti
presentati, attribuibile sia alla autorevolezza ¢ capacitd progettuate delle organizzazioni richiedenti,

sia alle caratteristiche del Programma, che sembra aver raggiunto una certa maturita.

62




Progetti a catalogo 2002 su ricerche per le

attivita delia Fondazione

Il Programma & l’evoluzione del bando Ricerche a catalogo realizzato nel 2001. Al fine di

migliorare la qualita della sua azione, la Fondazione ha pubblicato un bando per sostenere ricerche

mirate ad acquisire informazioni relative alla evoluzione dei problemi e delle soluzioni (cosiddetti
scenari) e a valutazioni delle politiche in specifici settori in cui gia opera o verso i quali intende
espandere la sua sfera di azione, cosi come previsto dal Documento Programmatico Pluriennale

2002-2006.

Le ricerche proposte relative agli scenan sono:

- il risparmio energetico,

- la sistematizzazione delle informazioni e delle conoscenze sul patrimonio culturale lombardo
finalizzata alla individuazione delle prioritd strategiche per azione di valorizzazione del
patrimonio culturale stesso da parte della Fondazione;

- le opzioni strategiche in tema di ricerca medica verso una politica di impatto nei confronti delle
patologie rilevanti ma trascurate;

- la produzione ¢ la fruizione della conoscenza attraverso la realizzazione di una rete aperta di
centri di produzione scientifica;

- inuovi bisogni e modalita di intervento nel settore sociale;

- nonprofit e sviluppo locale.

Le ricerche proposte relative alla valutazione delle politiche concernono:

_ casi emblematici di valorizzazione del patrimonio culturale attraverso la creazione di “imprese

culturali” e di “distretti culturali™,

_ analisi comparata dei risultati prodotti da diversi approcei e metodologie nell’ambito delle

medesime politiche sociali di intervento.

Le richieste pervenute sono state 76, per un ammontare complessivo di euro 3.715.922,00, e

verranno valutate entro il mese di aprile.
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Sostenere le persone a rischio

di esclusione sociale

Con questo Programma la Fondazione intende incentivare I'ideazione, la sperimentazione, la
creazione, |’attivazione e la gestione di progetti che mirino a ridurre I'incidenza dei fattori di rischio
sociale e a dare/restituire valide prospettive di esistenza alle persone a rischio di esclusione sociale.
L’esclusione sociale € stata intesa come forma di deprivazione materiale e di fragilitd che non deriva
esclusivamente da povertd economica ¢ da forme estreme di disagio, ma anche da carenze rispetto ai
legami familiari e sociali, ai sistemi abitativi, alla formazione o all’integrazione lavorativa e sociale.
Si tratta, quindi, di una condizione che puo essere prodotta dall’interazione di una pluralita di fattort
di rischio che, limitando le capacita delle persone, ne mettono a repentaglio lintegrita, la capacita di
interagire con gli altrd, di inserirsi appieno nel contesto sociale e, in definitiva, impediscono loro di
raggiungere un livello adeguato di qualita della vita.

La strategia soilecitata dal Programma 2 stata quella del superamento della frammentazione degli
interventi (per strumento o per tipologia di destinatario) e del contenimento delie risposte
assistenziali e di emergenza, per favorire iniziative mirate allo sviluppo complessivo di sistemi di
prevenzione del rischio di esclusione sociale. In questo quadro, la richiesta & stata queila di
formulare progetti in maniera tale da fornire risposte preventive ai rischi di esclusione sociale e non

proporre esclusivamente risposte di emergenza.

Sono pervenute 333 richieste, per un totale di euro 74.365.771,00, che verranno valutate entro

Paprile 2003.

Partnership internazionali

per o sviluppo

La Fondazione ha deciso di varare, in via sperimentale, un Programma relativo alla cooperazione
allo sviluppo fondata sul partenariato, forma di cooperazione che introduce il principio di
reciprocita tra organizzazioni e il principio dell’uguaglianza dei partner, nel rispetto della sovranita
e del diritto di ciascuno a determinare le proprie scelte politiche, sociali, economiche e culturali. Si
rafforza in questo modo il ruolo della societa civile sia del Nord che del Sud e i gruppi focali che
prima erano semplicemente oggetto degli interventi diventano gli attori determinanti e attivi del

progetto di sviluppo.
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11 Programma considera lo sviluppo come processo Verso |’autonomia, cioé come un progressivo

ampliamento delle possibilita di scelta delle persone € come un processo sostenibile, capace cioe di

coniugare le esigenze della protezione ambientaie e delle generazioni future con gli obiettivi di

Progresso economico.

1l Programma, quindi, intende sostenere la diffusione di iniziative di cooperazione allo sviluppo

fondate sul partenariato tra soggetti italiani e organizzazioni dei Paesi in via di sviluppo, capact di:

- mobilitare le popolazioni e le comunita locali e tenere conto det loro bisogni e delle loro priorita;

- rafforzare il ruolo e la posizione della societa civile nei processi di sviluppo;

- favorire lo sviluppo economico sociale, duraturo ed equo, attraverso la partecipazione.

Sono pervenute 120 richieste per un totale di euro 8.133.001,00, classificate in sette grandi aree di

intervento, come specificato neila tabella che segue.

Aree di intervento

2Ur0 .

496.074

Aids

Prevenzione, ambiente ¢ salute, sicurezza alimentare, acqua potabiie 590.482
Salute materno infantile 485.850
Sviluppo del capitale umano 2.159.406
Sviluppo locale e dell'impresa sociale 2.287.316
Rimpatri assistiti ¢ sostegno ai migranti 272.903
Bambini, adolescenti, giovani 1.340.970
Totale 8.133.001

Le domande verranno vatutate entro [’aprile 2003.

Housing sociale

Completamento delle iniziative eccellenti

L’iniziativa & stata finalizzata a scegliere, tra quelli presentati nell’ambito dei programmi varati

negli scorsi anni, alcuni progetti pluriennali di maggior impatto che necessitano di ulteriori apporti

per la realizzazione ed il completamento; cid per consentire ad un maggior numero di iniziative di

giungere a compimento. In prospettiva, si vogliono modellizzare gli interventi possibili allo scopo

di renderli riproducibili mediante I’azione dell’ Immobiliarista sociale.
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II Consiglio di amministrazione, nella riunione del 3 marzo 2003, ha deliberato di assegnare 9

contributi, per un importo complessivo di euro 2.440.000,00.
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Relazione economica e finanziaria

Quadro generale

La gestione finanziaria & stata improntata agli indirizzi fissati in materia dalla Commissione

Centrale di Beneficenza.

Nella prima parte dell’esercizio, ¢ stata rilevata I’opportunitd di modificare il benchmark della
Fondazione, riducendo il peso delia componente azionaria area euro ¢ aumentando il peso deila
componente obbligazionaria area euro. E difatti emerso, ail’esito dell’approfondimento della
struttura degli investimenti della Fondazione, che 1 fondi esteri non armonizzati Alpha Fund e
Global Diversified Strategies Fund sono stati caratterizzati da un profilo di rischio maggiormente
prossimo a quello di un investimento monetario-obbligazionario, anziché azionario.

Su proposta della competente Comumissione consultiva, pertanto, la Commissione Centrale di
Beneficenza. al fine di rendere il benchmark pit aderente alla struttura degli investimenti, ha
deliberato di adottare, con decorrenza dall’$ aprile 2002, un benchmark strutturato per il 70%
sull’obbligazionario (30% a brevissimo termine, 40% sulle aitre scadenze), per il 20% su aziont

area curo ¢ per il 10% su azioni area extra guro.

Va evidenziato che la Fondazione, cosi come gli altri operatori, ha dovuto fare {ronte a un contesto
economico e finanziario straordinario, caratterizzato: dal continuo deterioramento dei valori
borsistici conseguente al crollo dei titoli della net economy; dal generale clima di sfiducia connesso
anche agli attentati dell’11 settembre 2001; dal deciso rallentamento economico dovuto all’aumento
del prezzo del petrolio, legato alle tensioni politiche mediorientali, ¢ alle crisi di alcuni dei Paesi

sudamericant.

1l declino delle borse mondiali & stato accompagnato da un significativo ribasso dei tassi di

interesse. che ha favorito buone performance degli investimenti a reddito fsso.

L’operativita corrente ha poi risentito dell’andamento della fase attuativa della “riforma Tremonti”,

con riguardo alia quale si rimanda al bilancio di missione della presente Relazione.
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La gestione

Nel periodo, si ¢ proceduto ad una ulteriore diversificazione del patrimonio e si ¢ avviato il

processo di revisione organizzativa del modello di gestione finanziaria.

L'operativita ¢ stata improntata ad un contenimento dei rischi e ad un incremento del grado di

efficienza della gestione.

Nel senso appena detto, si ¢ sollecitata la creazione, nell’ambito del Fondo Geo, di comparti

bilanciati, cosi da poter disporre di strumenti maggiormente flessibili e quindi fali da consentire di

beneficiare delle possibilita offerte dalla forte volatilita dei mercati.

In attuazione di questi orientamenti, si & proceduto alla diversificazione degli investimenti, attuata

tramite:

cessione di n. 8.000.000 azioni ordinarie Beni Stabili S.p.A., al prezzo unitario di euro 0,37, con
una plusvalenza lorda di euro 3.459.459,00; { proventi dell'operazione sono stati reinvestiti nel
comparto European Equity Total Return del Fondo Geo: al termine del periodo, il titolo Beni
Stabili S.p.A. registrava una quotazione neil’ordine di euro 0,429;

cessione di n. 6.169.449 azioni ordinarie SanpaoloImi S.p.A., ad un prezzo medio di euro 12,53,
con una ptusvalenza lorda di euro 49.613.918,00; i proventi deil'operazione sono stati reinvestiti
temporaneamente nel comparto European Equity Total Return del fondo Geo; a fine esercizio, il
titolo era quotato euro 6,20;

approvazione del nuovo Regolamento del Fondo Geo, prevedente [attivazione di due nuovi
comparti bilanciati gestiti da Goldman Sachs e Credit Suisse;

riscatto per 244,7 milioni di euro degli investimenti nel fondo estero non armonizzato Alpha
Fund, gestito da Merrill Lynch, con conseguimento di una plusvalenza pari a 17,2 milioni di
euro,

investimento di circa 319,7 milioni di euro nel comparto Global Balanced 1, gestito da Goldman

Sachs.

Il nuovo modello di gestione finanziaria prevede:

la definizione di una cornice regolamentare e contrattuale che consenta una piu efficace azione

del promotore del Fondo Geo;

l'eliminazione della figura dell'advisor.
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Funzionali al primo punto, sono le modifiche del Regolamento del Fondo Geo, prevedenti:

- una piil efficace attivita di controllo dell'attivita dei gestori da parter del promotore;

- una remunerazione del promotore, comprensiva della commuissione di banca depositana,
adeguata ai suoi nuovi compiti e comunque contenuta rispetto agli standard di mercato;

- una ridefinizione dell’assetto regolamentare, volta a garantire un maggior controllo e una

maggiore flessibilitd operativa.

Quanto al secondo punto, & stato comunicato il recesso dal rapporto di advisory, rinnovato in via

transitoria sino alla fine deIVZOOZ, ed ¢& stato delineato il seguente schema operativo:

. Comitato [nvestimenti, composto dagli attuali membri del Gruppo di tavoro per la gestione del
patrimonio, dal Coordinatore della competente Commissione consultiva della Commissione
Centrale di Beneficenza, dal Segretario Generale ¢ dal Consulente Finanziario, con funzioni
consultive in ordine ail'asset allocation;

. Uffici, quanto all'attivita di reporting e controllo del portafoglio di riferimento della Fondazione;

- promotore del Fondo Geo, quanto alle analisi dei singoli comparti del fondo Geo (contro

benchmark e peer group).

In considerazione della particolare valenza per lo sviluppo del termitorio ¢ deile comunita di
principale riferimento per la Fondazione, sono state sottoscritte, nel contesto dell’operazione di

collocamento, n. 1.120.000 azioni ordinarie Fiera Milano S.p.A. al prezzo unitario di euro 7,50

Gli investimenti nel Fondo Geo al 31 dicembre 2002 ammontano a euro 3.279.646.222,00, di cut
325,2 milioni sottoseritti nell’esercizio 2002.

Tali investimenti rappresentano il 51% del totale dell’attivo patrimoniale della Fondazione (rispetto
al 45% risultante al 31 dicembre 2001).

Per il rimanente 49%, il patrimonio & costituito da:

- partecipazione nella conferitaria Banca Intesa S.p.A. (19%);

- altre partecipazioni azionarie (18%);

- altri fondi di investimento (4%),

- obbligazioni (4%);

- Hquidita (2%);

- crediti (1,5%);

- immobilizzazioni materiali e immateriali (0,5%).
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Va segnalato, con riguardo al Fondo Fondamenta, che, al 31 dicembre 2002, 1 conferimenti netti
ammontano a curo 23.617.263,00; 1l valore di bilancio del Fondo alla stessa data & pari a euro
20.156.262,00, a seguito della svalutazione operata nel corrente esercizio e dovuta soprattutto alla
registrazione di perdite su due partecipazioni in portafoglio al Fondo.

Occorre ricordare che i fondi chiusi, quale il Fondamenta, valorizzano i loro investimenti al costo,
ovvero ad un valore inferiore quando vi siano elementi che lascino prevedere una situazione di
riduzione permanente del valore dell'investimento; al contrario, le plusvalenze latenti non sono

evidenziate se non nel momento di loro effettiva realizzazione.

Gli investimenti complessivi al 31 dicembre 2002 nei fondi esteri non armonizzati Alpha Fund e
Global Diversified Strategies Fund ammontano a euro 237.267.709,00, a seguito del riscatto sopra

indicato.
[ risultati deila gestione finanziaria

Nel suo complesso, la gestione finanziaria nell'esercizio 2002 puo essere sintetizzata in base al
rapporto fra proventi ¢ patrimonio netto, una misura analoga alla “redditivita dei mezzi propri”
utilizzata dalle societd commerciali.

Detto rapporto risuita pari al 4,18%, contro il 5,42% dell’esercizio precedente,

Il risultato deriva, in particolare: per lo 0,97% da dividendi; per 1'1,36% da componenti

straordinarie; per I'1,85% dal reddito degli investimenti non immobilizzati.

Quanto a questi ultimi, si evidenzia che i comparti monetari ed obbligazionari del Fondo Geo
rappresentanti, a fine esercizio, circa ’87% degli investimenti indiretti della Fondazione — hanno
registrato rendimenti superiori ai migliori fondi comuni armenizzati della stessa categoria ¢ che il
loro insieme ha offerto nell’esercizio un tasso di rendimento “time weighted” pari al 4,8% circa, il
quale risulta, tenendo conto del complessivo contesto finanziario ed econormico, di particolare

rilievo,

L’andamento dei mercati azionari ha fortemente penalizzato gli investimenti azionari della
Fondazione. L'insieme dei fondi comuni aperti (Fondo Geo e fondi esteri non armonizzati) ha
determinato, tenendo in debito conto la destinazione dei proventi delle dismissioni a favore degli

investimenti indiretti, un rendimento “money weighted”™ ai prezzi di mercato del 2,5%; tale risultato
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appare superiore alla media det fondi comuni di investimento armonizzati e dei fondi pensione

aperti di diritto italiano.

Tn sintesi, I’operato della Fondazione € stato improntato alla prudenza.
Questa scelta si ¢ rivelata corretta in una congiuntura finanziaria caratterizzata da un ulteriore

significativa flessione dei mercati azionari e da una riallocazione dei flussi di investimento a favore

degli strumenti obbligazionari.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

* La Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A., in data 11 febbraio 2003, in esecuzione
di quanto deliberato dall’assemblea dei soci nella riunione del 3 febbraio 2003, ha distribuito

all’unico azionista Fondazione Cariplo riserve disponibili per euro 330 milioni.

¢ Nel mese di febbraio, la Fondazione ha acquistato dalla controllata Fondazione Cariplo —
Iniziative Patrimoniali S.p.A. le partecipazioni detenute in Meridiana S.p.A., Istituto Scientifico
Breda S.p.A. ¢ Istituto della Enciclopedia Italiana fondata da G. Treccani S.p.A.; operazione si
inserisce nel contesto del plano finalizzato all’adempimento delle prescrizioni del D. igs.

153/1999.
Delibera della Commissione Centrale di Beneficenza

La Commissione Centrale di Beneficenza,

visto il Decreto 27 marzo 2003 del Direttore generale del Dipartimento del tesoro del Ministero

dell’sconomia ¢ delle finanze:

rilevato che |'accantonamento alla riserva obbligatoria determina. per I'esercizio 2002, un

incremento del patrimonio della Fondazione dello 0,8%, a fronte di una inflazione, nel medesimo

periodo, del 2,5%;

ravvisata I'esigenza di salvaguardare il valore del patrimonio stesso;

preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione;

delibera all’unanimita di:

- determinare neila misura massima consentita dal citato Decreto {(15% dell’avanzo dell’esercizio)
I"accantonamento alla riserva per |'integrita del patrimonio per I'esercizio 2002;

- approvare, nel testo allegato al presente verbale a formame parte integrante, il bilancio della
Fondazione al 31 dicembre 2002, costituito dalla relazione del Consiglio di amministrazione
sulla gestione, dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dei relativi
prospetti allegati;

- trasmettere il predetto bilancio all’ Autorita di vigilanza at sensi dell’articolo 40, comma 7, dello

Statuto.



“Relazione del Collegio Sindacale alla Commissione Centrale di Beneficenza
per Pesercizio chiuso al 31.12.2002, ai sensi delPart. 40 Co. 6 dello Statuto”

Nell’osservanza dell’art. 34 dello Statuto, e premesso che per il triennio 2001/2003 la societa di
revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. esercita il controllo contabile ¢ ta revisione del bilancio
della Fondazione, nell’esercizio 2002 il Collegio ha principalmente vigilato affinché tutta ’attivita
della Fondazione fosse svoita:
- nell’osservanza della legge e dello Statuto;
- nel rispetto dei principi di corretta Amministrazione;
- disponendo di una adeguata struttura operativa, oltre che di sistemi amministrativo - contabili e di
controllo, atti ad assicurare la dovuta affidabilita nella corretta rappresentazione dei fatti di gestione.
1 bilancio dell’esercizio che viene sottoposto alla Commissione Centrale per I’approvazione € stato
redatto secondo le disposizioni dell’Atto di indirizzo del Ministro del Tesoro, del Bilancio ¢ della
Programmazione economica del 19 aprile 2001, dettate per la redazione del bilancio al 31 dicembre
2000, e confermate dal Direttore Generale del Dipartimento de! tesoro del Ministero dell’economia
e delle finanze anche per I’esercizio 2002 con decreto del 27 marzo 2003,
E’ stato messo a nostra disposizione dal Consiglio di Amministrazione, nei termini previsti dali’art.
40, comma 4, dello Statuto unitamente alla nota integrativa ed alla relazione sulla gestione, net testi
approvati nella seduta del 24 marzo 2003, successivamente integrati a seguito dell’emanazione del
decreto del 27 marzo 2003,
Tali integrazioni, che hanno natura puramente informativa, sono state approvate dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 7 aprile 2003.
A tale proposito precisiamo che:
e la relazione sulla gestione, oltre ad illustrare I’andamento della gestione e la politica degli

accantonamenti ¢ degli investimenti, effettua una dettagliata esposizione dello svolgimento

dell’attivita istituzionale della Fondazione;
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* la nota integrativa fornisce le informazioni ritenute necessarie per dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria della Fondazione, oltre
naturaimente alle informazioni richieste dalle norme di legge e dall’atto di indirizzo.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Collegio si & riunito per le verifiche di propria

competenza ed ha partecipato a tutte le riunioni della Commissione Centrale di Beneficenza e del

Consiglio di Amministrazione oltre che ad alcune riunioni delle Commissioni e Sotto commissioni

istituite nell’ambito della Commissione Centrale. Essendo presente a tali riunioni ed alle delibere

conseguentl, il Collegio ha ottenuto tutte le informazioni sulle operazioni di rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Fondazione e si & assicurato, anche attraverso il riesame
delle deliberazioni della Commissione Centrale e del Consiglio d’Amministrazione. che le stesse
fossero conformi alla legge ed allo Statuto e non comportassero operazioni in potenziale conflitto

di interessi con la Fondazione, o manifestamente imprudenti che ne potessero compromettere

P'integrita del patrimonio, od estranee alle finalitd ed ai settori di intervento della Fondazione.

Il Collegio ha aitresi attivato incontri periodici con i responsabili delie varie tunzioni, vigilando

suil’adeguatezza:

* della struttura organizzativa;

* del sistema di controllo interno che, pur non disponendo di una autonoma struttura. & apparso
adeguato perché presente e ben esercitato all’interno delle varie procedure;

e del sistema amministrativo-contabile attingendo informazioni dall’esame di documenti interni
olire che dalle persone addette e dal lavoro svolto dalla Societa di revisione che i & stato illustrato
nel corso delle periodiche riunioni comuni.

In particolare il Collegio ha effettuato organiche, analitiche verifiche relative agli assetti

organizzativi ed alle procedure concementi i due fondamentali settori operativi della Fondazione

costituiti dal settore relativo alle attivita erogative ¢ da quello relativo alla gestione del patrimonio.

II Collegio ha inoltre prestato particolare attenzione alle problematiche di carattere civilistico e

fiscale e conferma, come gia accennato, che nel corso dell’esercizio nell’ambito di una proficua
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collaborazione, ha intrattenuto opportuni rapporti con la societa di revisione in periodiche riunioni
con scambi di dati ed informazioni.

Dall’attivita svolta e sopra illustrata non sono emersi fatti meritevoli di menzione ed il Collegio, per
quanto precede, esprime il proprio assenso all’approvazione del bilancio d’esercizio 2002 come

presentato dal Consiglio d’ Amministrazione.

! {0
Dott. Mario Tambalotti, Presidente /({(L{LMM‘L@ %4
/l

Prof, Gabriele Cioccarelli O

Rag. Dario Colombo 7 %

Milano, 7 apriie 2003
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Ell ERNST & YOUNG

& Reconia Ernst & Young S.p.A.

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO
DELLE PROVINCIE LOMBARDE

BILANCIO D'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2002

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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Relazione della societi di revisione

Alla Commissione Centrale di Beneficenza
della Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione
Cassa di Risparmio deile Provincie Lombarde (nel seguito la “Fondazione
CARIPLO™ chiuso al 31 dicembre 2002. La responsabiliti deila redazione del
bilancio compete agli amministratori della Fondazione CARIPLO. E' nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio ¢ basato suila
revisione contabile.

La Fondazione CARIPLO & tenuta afl’osservanza di norme speciali di settore e
statutarie per la redazione det bilancio. Come iflustrato nella sezione “Critent di
valutazione™ della nota integrativa, gli amministratori hanno fatto riferimento al
principi & criteri contabili stabiliti dal Provvedimento emanato in data 19 aprile
2001 dal Ministero deil’ Economia ¢ delle Finanze {di seguito il “Provvedimento™).

2. 1l nostro esame & stato condotio secondo 1 principi e 1 criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. [n conformita ai predetti principi ¢ critert,
la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisirs ogni clemento necessario
per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi ¢ se risultl,
nel suo compiesso. attendibile. 11 procedimento di revisione comprende l'esame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio. nonché la valutazione dell'adeguatezza ¢
della correttezza dei criteri contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto formisca una
ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente. i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo (uanto richiesto dalle norme speciali di
settore per la redazione det bilancio, si fa riferimento alla relazione da 101 ermessa
in data 8 aprile 2002.

3. A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso rappresenta in
modo veritiero e cometto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria ed il nisultato
economico {avanzo residuo) della Fondazione CARIPLO per l'esercizio chiuso al
11 dicembre 2002, in conformita ai principi ¢ criteri contabili richiamat: nel
paragrafo 1. 2 descritti neila sezione “Criteri di valutazione™ della nota integrativa,
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4. Richiamiamo la Vostra attenzione sui séguenti fatti;

a)

b)

a .
‘-.—

la Fondazione ha approvato I'articolato piano di operazioni predisposto dalla
societa controllata Fondazione Cariplo Iniziative Patrimoniali S.p.A. al fine di
adempiere le disposizioni del D.Lgs. 153/99 in materia di dismissione
obbligatoria, entro il termine del iS5 giugno 2003, delle partecipazioni di
controllo e degli immobtili non strumentali all’attivitd di fondazione bancaria.
La natra e gli efferti sulla situazione patrimoniale ed economica delia
Fondazione delle operazioni realizzate nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2002, nonché le caratteristiche delle operazioni la cui attuazione ¢ prevista
entro il termine previsto dalla legge, sono descritti nel bilancio;

come consentito dalle specifiche norme di settore, il bilancio sottoposto
all’approvazione della Commissione Centrale di Beneficenza include i seguenti
accantonamenti ai “Fondi per I"attivita d’istituto™;

- euro47.463.101 al fondo erogazioni per altivita istituzionali;

- euro 3.711.000 ai fondo sviluppo Sud per distretti culturali;

- curo 2.853.077 al fondo per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie.
Per effetto di tali accantonamenti, 'avanzo dell’esercizio risulta azzerato;

a seguito dell’ordinanza del Tar del Lazio dell’11 luglio 2001 che ha sospeso
I"applicazione del punto 9.7 del Provvedimento, la Fondazione CARIPLO, ad
integrazione dell’accantonamento effettuato nefl’esercizio ai fondi regionali per
il volontariato, ha accantonato euro 5.935.387 al “Fondo per il volontariato in
attesa  di  definizione”; tale fondo al 31 dicembre 2002 ammonta
complessivamente a euro 22.929.998,

Milano, 8 aprile 2003
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Schemi di bilancio

al 31 dicembre 2002
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12,2002 31.12.2001 Var. %
1) Immobhilizzazioni materiali ed

immateriali 16.141.091 2.908.144 455
a) benf immobili 13.380.854 - -
- di cui: beni immabii strumentali 13.380.854 - -
b) beni mobili d'arte 2.256.573 2.256.573 -
¢) beni mobili sirumentali 432.327 623.635 (30,68)
d} altri beni 71.337 27.936 155,36
2) immobitizzazioni finanziarie 2.618.854.291 2.227.656.963 17,56
a) altre partecipazioni: 2.369.786.862 2.071.015.365 14,43
- di cui: partecipazioni di controllo 345.285.818 558.004.862 (2,28)
b} titoli di debito 249.067.42¢ 156.641.588 59,00
3} Strumenti finanziari non immobilizzati 3.678.558.080 3.946.855.705 {6,79)
a) strumenti finanziari guotati; 3.421.134.109 3.469.552.960 {1,40)
di cui: titoli di debito 83.991.285 £01.948.064 (83.27)

di cui: parti di organismi di
investimente coilettivo dal risparmio 3.337.142.824 2.967.604.896 12,45
b} strumenti finanziari non quotati: 257.423.971 477.102.745 {486,04)

di cui: panti di organismi di
investimento collettivo del risparmio 257.423.971 477.102.745 {46,04)
4) Crediti 94.342.610 94.832.270 (0,52)
di cui: esigibili entro 'esercizio successivo 40.179.372 2.393.514 1.579
5) Disponibilita liquide 4.792.049 9.952.768 || (51.85)
6) Ratei e risconti attivi 215419 1.024.452 || (78,97)
[TOTALE DELL'ATTIVO 6.412.903.540 6.283.030.302 | 2,07
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STATO PATRIMONIALE

| PASSIVO 31.12.2002 31.12.2001 var. %
1) Patrimonio netto 5.657.946.718 5.580.042.140 1,40
a) fondo di dotazione 3.394.641.811 3.394.641.811 -
b) riserva ex art. 7 Legge n.218/1980 1.643.044.722 1.643.044.722 -
c) riserva per plusvalenza vendita
conferitaria Cariplo S.p.A. 232.311.577 232.311.577 -
d) riserva a salvaguardia del valore reale
del patrimonio 99.115.782 99.115.782 -
e) riserva cbbligatoria ex art. 8 lett. C), D.
Lgs. N. 153/99 151.284.540 106.767.638 41,70
f} riserva per lintegrita del patrimonio 137.465.653 104.077.977 32,08
g) riserva da donazione 82.633 82.633 -
h} avanzo (disavanzo residuo) - - -
2} Fondi per I'attivita d'istituto 380.923.923 381.809.988 [ {0,23)
a) fondo di stabilizzazione delle
grogazioni 204.295.923 204.295.923 -
b) fondi perle erogazioni nei settori
rilevanti: 93.761.858 85.635.962 (1.986)
di cui: fondo per le attivita istituzionali 52.855.523 23.255.392 127,28
di cuit fondo per interventi da definire 10.793.707 15.493.707 (30,23}
di cui: fondo per interventi emblematici
2001 - 15.493.707 (100}
di cui fonde sviluppo Sud per distretti
culturai 5.711.000 - -
di cui: fondo costituzione Fondazioni
Comunitarie 18.479.834 30.079.040 (38,56)
di cui; Fondo contribuzione Fondazion
Comunitarie 805.061 - -
di cui: fondo per ia ricerca scientifica 5.116.633 11.314.116 (54,78)
c) fondo imposte differite 5.608.353 5.608.353 -
d) riserva per crediti d'imposta verso
l'erario 75.539.645 74.951.606 1,32
e} fondo croventi da incassare 1.318.144 1.318.144 -
3) Fondi per rischi ed oneti 845.105 430.105 96,49
4) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 22.507 8.686 | 159,12
5) Erogazioni deliberate 299.833.872 256.929.708 16,70
a) nei settori rilevanti 299.833.872 256.929.706 16,70
6) Fondo per il voiontariato 41.519.401 39.381.859 5,43
7) Fondo per il volontariato in attesa di
definizione 22.929.998 16.994.411 34,93
8) Debiti 8.872.803 7.427 621 19,46
di cui: esigibili entro l'esercizio succassivo 8.872.803 7.427.621 19,46
9) Ratei e risconti passivi 9.213 5.786 59,23
TOTALE DEL PASSIVO 6.412.903.540 6,283.030.302 2,07
CONTI D'ORDINE Quantita Valari Quantita Valori
Beni di terzi 5 - 5 -
Beni presso terzi 1.250.076.999 336.573.229 || 1.182.452.960 659.728.598
Garanzie e impegni 84.274.876 503.446.471




CONTO ECONCMICO

Avanzo / disavanzo residuoc

2002 2001 L Var. %
1) Bividendi e proventi assimilati 53.927.862 143.072.788 || (62,31}
a) da partecipazioni diverse da queile in societa
strumentati 53.927.862 143.072.788 (62,31)
2} Interessi e proventi assimilati 17.539.487 22.903.510 || (23,42)
a) da immaobilizzazioni finanziarie 3.788.966 4.324.532 (12,38)
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 13.628.211 18.429.860 (26,05)
¢} da crediti e disponibilita fiquide 122.310 142.118 (17,98)
3} Rivalutazioni netta di strumenti finanziari non
immohilizzati _ 77.334.845 107.962.995 || (28,37)
4) Risuitato della negoziazione di strumenti
finanziari non immonbilizzati 8.560.726 7.460.666 14,74
5) Svalutazione netta di strumenti finanziari
immobilizzati (12.730.904) (54.455) || 23.279
6) Oneri {10.518.102} (11.496.354) || (8,51)
a) compensi e rimborsi spese crgani statutari (2.359.786) (3.394.565) (30.48)
b) per il personale {2.337.310) (2.693.091) (13,21}
©) per consuienti e collaboratori esterni (868.452) (691.442) 25,60
d) per servizi di gestione del patrimonio {1.757.409) (1.662.964) 5,68
e} ammortamenti {461.532) {256.523) 79,92
f) accantonamenti (1.403.039) (1.211.770) 15,78
g} aitri oneri (1.330.574) {1.585.999) {18,10)
7} Proventi straordinari 88.470.595 15.703.679 || 483,37
di cul: plusvalenze da alienazioni di
immohbilizzazicni finanziarie 46.439.858 15.411.771 201,33
di cui: dividendi da assegnazione agevolata di
beni ai sensi della L, 448/2001 38.880.902 - -
Avanzo dell'esercizio 222.584.509 285.552.829 )| (22,05)
B) Accantonamento alia riserva obbligatoria ex art.
8 lett. C) D. Lgs. N.153/1999 (44.516.502) (657.110.568) || (22,05)
9) Erogazione deliberate in corso d'esercizio {76.781.579) {78.245.168) || (1,87)
a) nei settori rilevanti (76.781.579) (78.245.168) (1,87}
10) Accantonamenti ai fondi regionali per il
volontariato ex art. 15 legge n. 266/1991 (5.935.587) (7.614.742) | (22,05)
11) Accantonamenti ai fondi regionali per il
volontariato ex art. 15 legge n. 266/1991 in attesa di
definizione {5.935.587} {16.994.411) || (65,07)
12) Accantonamenti ai fondi per I'attivita d'istituto (56.027.178) {85.538.578) || {34,50)
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni - (40.392.493) {100}
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti:
- al fando erogazioni per attivita istituzionali || {47.463.101) {23.255.392) 104,10
- al fondo erogazioni per interventi
emblematici 2001 - (6.396.986) {100}
- al fondo sviluppo Sud per distretti culturali (5.741.000) - -
- al fondo per la costituzione delfe Fondazioni
Comunitarie (2.853.077) (15.493.707) (82)
13) Accantonamenti alla riserva per l'integrita del
patrimonic (33.387.6786) (40.049.364) I {16,63)




NOTA INTEGRATIVA

CRITERI DI VALUTAZIONE

1l bilancio di esercizio ai 31 dicembre 2002 & predisposto secondo le indicazioni dell’Atto di
indirizzo del Ministro del tesoro del 19 aprile 2001, valide per la redazione del bilancio 1999/2000,
confermate dal Direttore Generale del Dipartimento del tesoro del Ministero dell’economia e delle
finanze anche per |’esercizio 2002 con Decreto del 27 marzo 2003.

11 bilancio & costituito dalld stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa ed ¢
corredato daila relazione sulla gestione. _

Nella nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dail’Atto di indirizzo e queile ritenute
necessarie per dare una rappresentazione veritiera & corretta della situazione economica ¢
finanziaria della Fondazione.

[ criteri contabili applicati nella predisposizione del bilancio 2002 hanno subito alcune variazioni,
opportunamente motivate nella nota integrativa, rispetto a quelli adottati per la redazione del
bilancio dell’esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Riguardano i programmi informatici ¢ sono iscritte in bilancio al costo di acquisto che viene
ammortizzato in quote costanti nel periodo di tre esercizi.

Immobilizzazioni materiali

Sono costituite dall’immobile della sede, da mobili, impianti ed altri beni ¢ sono iscritte in bilancio
al costo di acquisto decurtato dei rispettivi fondi ammortamento. L’immobile deila sede ¢
ammortizzato ad aliquota costante del 3%, ridotta alla meta per il primo esercizio di entrata in
funzione del bene. Gli altri beni vengono ammortizzati in quote costanti della durata di otto anni,
quanto ai mobili, e di tre anni, quanto agli impianti. I beni che hanno un costo di modesta entita non
sono iscritti tra le immobilizzazioni ed il relativo costo & imputato interamente al conto gconomico
dell’esercizio in cui ¢ sostenuto.

Immobilizzazioni finanziarie

Si riferiscono alle partecipazioni diverse da quelle in societa strumentali, ai titoli di stato italiani e
alle obbligazioni sottoscritte nell’espletamento dell’attivita istituzionale, a tassi di interesse inferion
a quelli di mercato, per consentire la concessione di finanziamenti agevolati alle popolazioni colpite
dal terremoto nel Centro Italia, al Teatro alla Scala di Milano, a istituzioni universitarie e sanitarie e
alla Fondazione Opera Immacolata Concezione (prestito obbligazionario solidale).

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto. 11 valore di carico viene ridotto qualora la

partecipazione abbia subito perdite durevoli di valore; il costo originario viene ripristinato negli
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esercizi successivi se sono venuti meno i motivi che hanno determinato la predetta rettifica. 11
valore di bilancio di Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A. ¢ stato determinato in
rapporto al patrimonio netto della conferitaria Cariplo S.p.A. risultante dall’uitimo bilancio
approvato prima della decorrenza degli effetti della scissione, successivamente rettificato in seguito
alla scissione parziale di beni effettuata a favore di Vapra S.p.A. e alla svalutazione operata
nell’esercizio 2002. |

[ titoli di stato vengono iscritti al valore di costo, incrementato degli interessi maturati per 1 titoli
“Zero Coupon”.

Le obbligazioni sono iscritte al costo di sottoscrizione, non essendo previsto il loro smobilizzo
prima del rimborso.

Strumenti finanziari non immobilizzati

Sono costituiti da titoli impegnati in operazione di pronti contro termine e da quote dt fondi comuni
di investimento.

Le quote di fondi comuni di diritto italiano, assimilabili agli strumenti finanziari quotati, sono
iscritte all’ultimo valore reso noto nef 2002 dal gestore; le quote dei fondi esteri non armonizzati
“Alpha Fund” ¢ “Global Diversified Strategies Fund” e le quote del fondo chiuso “Fondamenta”,
assimilabili agli strumenti finanziari non quotati, sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed
il presumibile valore di realizzo alla data di chiusura dell’esercizio.

Crediti

Vengono iscritti al valore nominale, corrispondente al presumibile valore di realizzo; il credito
relativo aila vendita con pagamento dilazionato di WH13/Vapra S.r.l. & garantito da fideiussione
bancaria a prima richiesta.

I credito d’imposta sui dividendi & rilevato in sede di dichiarazione dei redditi, Mod. Unico 2003,
limitatamente all’ammontare dell’Irpeg effettivamente dovuta, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 12, comma 6, D. Igs. 153/1999.

Disponibilita liquide

Sono rappresentate dai saldi dei conti correnti bancari e dalle giacenze di cassa e sono iscritte al
valore nominale.

Riserva obbligatoria ex articolo 8, comma 1, lett. ¢), D. Igs. n. 153/1999

E” determinata in misura pari al 20% dell’avanzo dell’esercizio, in osservanza ai criteri di cui al
Decreto del Direttore Generale del Dipartimento del tesoro del Ministero dell’cconomia e delle

finanze del 27 marzo 2003,
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Riserva per Pintegrita dei patrimonio

E’ determinata, per I’esercizio 2002, nella misura del 15% dell’avanzo dell’esercizio, percentuale
massima consentita in base al menzionato Decreto 27 marzo 2003 del Direttore Generale del
Dipartimento del tesoro.

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

Ha la funzione di limitare la variabilita delle erogazioni d’esercizio in un orizzonte temporale
pluriennale e viene alimentato con parte dei proventi straordinari ¢ con i proventi della gestione
ordinaria eccedenti le previsioni det bilanci preventivi, non destinati alle attivitd erogative; dallo
stesso possono attingersi le risorse necessarie per lo svolgimento delle attivita istituzionali degli
esercizi nei quali i proventi non siano sufficienti a garantire il rispetto dei piani erogativi approvati o
per finanziare interventi di rilievo non previsti o di carattere straordinario.

Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

Rappreseniano le disponibilita destinate alle attivitd erogative non assegnate alla data del 31
dicembre 2002.

Fondo imposte differite

Il fondo imposte differite accoglie !’ammontare deile imposte relative a redditi contabilizzati
nell’esercizio 1999/2000 e che verranno corrisposte negli esercizi futuri.

Fondo per rischi ed oneri

Accoglie gli stanziamenti destinati a coprire perdite, oneri o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, sono indeterminati
ammontare o la data di sopravvenienza. II fondo non ha funzione rettificativa dell’attivo
patrimoniale.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Riflette gli accantonamenti previsti dalle disposizioni di legge ¢ dai contratti collettivi di lavoro
vigenti a favore dei-lavoratori dipendenti ¢ copre interamente i diritti maturati dal personale per il
trattamento di fine rapporto alla data di chiusura dell’esercizio.

Erogazioni deliberate

Vengono iscritte al valore nominale; la voce conceme i contributi deliberati da pagare,
corrispondenti all’ammontare assegnato ai singoli beneficiari.

Fondi regionali per il volontariate ex articolo 15, L. 266/1991

Sono costituiti dai residui ancora da pagare delle somme accanionate nell’esercizio corrente ¢ in
quelli precedent.

Si ricorda che il Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio, con ordinanza dell’11 luglio 2001,

confermata in appello dal Consiglio di Stato il 19 settembre 2001, ha sospeso la validita del
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paragrafo 9.7 dell’Atto di indirizzo, recante indicazione della modalitd di calcolo deglt
accantonamenti annuali. Il Direttore Generale del Dipartimento del tesoro, con lettera del 25 marzo
2002, ha precisato che {’accantonamento deve essere determinato in misura non inferiore a un
quindicesimo dell’avanzo dell’esercizio, al netto defl’accantonamento alla riserva obbligatoria. Al
riguardo, la Fondazione ha invece ritenuto, accogliendo anche le indicazioni dell’ Associazione fra
le Casse di Risparmio [taliane, di determinare I’accantonamento, anche per l'esercizio 2002,
secondo quanto previsto dal punto 9.7 dell’ Atto di indirizzo e di effettuare ulteriori accantonamenti
in un apposito “Fondo per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 in attesa di definizione”, per
importo pari alla differenza tra il contributo determinato deducendo dall’avanzo dell’esercizio la
sola riserva obbligatoria e quello determinato secondo le modalita prevista dall’ Atto di indirizzo, in
attesa della pronuncia di merito del Giudice amministrativo. Si evidenzia che viene in tal modo
accantonato un importo complessivo pari a quelto dsultante dall’applicazione del citato articolo 15,
L. 266/1991; nel contempo, I’evidenziazione in distinti fondi permette di distribuire le somme
determinate sulla base del punto 9.7 dell’Atto di indirizzo e di rinviare, sino alla definizione nel
merito della controversia in essere, la ripartizione degli uiteriori importi accantonati.

Debiti

Vengono iscritti ai valore nominale,

Ratei e risconti

Sono determinati secondo il principio detla competenza temporale.

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

L"imposta sut reddito delle persone giuridiche (Irpeg) & applicata nella misura ridotta del 50% come
previsto dall’articolo 6, D.P.R. 29 settémbre 1973, n. 601, richiamato dall’articolo 12, comma 2, D.
tgs. 153/1999. Cioé comporta I"utilizzo solo parziale del credito d’imposta sui dividendi, che viene
rilevato in sede di dichiarazione dei redditi limitatamente all’ammontare dell’lrpeg effettivamente
dovuta, non essendo consentito dall’articolo 12, comma 6, D. igs. 153/1999, richiederne il rimborso
o riportarne a nuovo la parte eccedente 1'Irpeg da pagare sui redditi dell’esercizio.

L’Imposta Regionale sulle Attivita Produttive, dovuta sui compensi dei Commissari, degli
Amministratori ¢ dei Sindaci - ove tali compensi non rentrino nell’attivita professionale
abitualmente esercitata dal percettore -, nonché sui compensi per prestazionl di collaborazione
coordinata ¢ continuativa e per prestazioni professionali occasionali, & portata ad incremento dei
costt cui la stessa si riferisce.

Gli interessi su conti correnti bancari, gli interessi e proventi su titoli e su operazioni di pronti

contro termine e gli utili su vendite di partecipazioni non qualificate sono assoggettatt alla ritenuta
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alla fonte a titolo d’imposta o a imposta sostitutiva ¢ sono rilevati al netto del rispettivo carico

fiscale.

[ proventi relativi alla vendita di partecipazioni qualificate al sensi dell’articolo 81, comma 1, lett.

¢), D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, e i proventi relativi alla vendita di opzioni call riguardanti le

partecipazioni medesime sono assoggettati a imposta sostitutiva in sede di dichiarazione dei redditi

Mod. Unico 2003 e sono rilevati al netto di tale imposta.

La Fondazione non svolge alcuna attivith commerciale ed & sprovvista di partita LV.A.; ¢ equiparata

a tutti gli effetti ad un consumatore finale ¢ I'imposta sul valore aggiunto assolta sull’acquisto di

beni e servizi va ad incremento del costo sostenuto.

Controversie fiscali pendenti

e Ricorso contro il diniego all’esonero dalla ritenuta d’acconto sui dividendi ex articolo 10-bis,
Legge 29 dicembre 1962, n. 1745, e ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, come da
provvedimento del II Ufficio Imposte Dirette di Milano, notificato il 28 maggio 1997,
riguardante 1 dividendi la cui distribuzione doveva essere deliberata nell’anno 1997. La
Fondazione ¢ risultata soccombente in primo e secondo grado ed ha proposto ricorso in
C'assazione in data 10 maggio 2001; si ¢ in attesa della fissazione deli’udienza di discussione. Si
precisa che, per 'esercizio 1997, cui si riferisce il diniego. la Fondazione non ha incassato
dividendi e che il ricorso in Cassazione & stato proposto per ottenere la conferma di un principio
consolidato nel tempo.

s Ricorso contro il diniego all’esonero daila ritenuta d’acconto sui dividendi ex articolo 10-bis,
Legge 29 dicembre 1962, n. 1745, e ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, come da
provvedimento del 1T Ufficio Imposte Dirette di Milano, notificato il 10 novembre 1997,
riguardante 1 dividendi ja cui distribuzione doveva essere deliberata nell’anno 1998. La
Fondazione & risultata soccombente in primo grado ed ha proposto ricorso. La Commissione
Tributaria Regionale della Lombardia, con sentenza depositata il 21 giugno 2001, in riforma
della sentenza di primo grado, ha annullato Patto di diniego dell’ Ufficio. L’ Ufficio medesimo ha
proposto ricorso in Cassazione il 20 settembre 2002; la Fondazione ha proposto controricorso per
resistere al ricorso dell’Ufficio; si & in attesa della fissazione dell’udienza di discussione. Si
precisa che, per I'esercizio 1998, cui st riferisce il diniego, la Fondazione ha incassato dividendi
per euro 13.181.437,36 sui quali ¢ stata applicata una ritenuta d’acconto del 10% parl a euro
1.318.143,74.

e Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano contro ['avviso di accertamento del
11 Ufficio Imposte Dirette di Milano, relativo all’esercizio 1 ottobre 1992/30 settembre 1993, di

euro 48.824.793,55 per Irpeg, di cui euro 16.274.931,18 di maggiore imposta ed euro
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32.549.862,37 per sanzioni. L’accertamento riguarda il mancato riconoscimento della riduzione
alla meta dell’aliquota Irpeg ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601. La Commissione ha ,
accolto 1l ricorso con sentenza depositata il 6 novembre 2000; I’ Agenzia delle Entrate, Direzione
Regionale della Lombardia, ha proposto appello; la Fondazione si & costituita nel procedimento
con memoria depositata il 14 gennaio 2002; si & in attesa della fissazione dell’udienza di
discussione,

Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso il silenzio-rifiuto formatosi
sull’istanza di rimborso presentata al Centro di Servizio delle Imposte Dirette e Indirette di
Milano in data 23 novembre 1999. La Fondazione ha applicato, per [’esercizio | ottobre 1997/30
settembre 1998, I'aliquota [rpeg in misura piena del 37% ed ha presentato successivamente
istanza di rimborso chiedendo [’applicazione dell’aliquota Irpeg ridotta alla meta ex articolo 5,
D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, stante I’incertezza in materia, per evitare 1’applicazione di
eventuali sanzioni ¢ considerato che la dichiarazione dei redditi avrebbe comunque chiuso con
un credito Irpeg di euro 4.061.174,84. La Commissione ha accolto il ricorso con sentenza
depositata il 18 gennaio 2002; ["Ufficio ha proposto appello ¢ la Fondazione si & costituita nel
procedimento con memoria depositata il 4 luglio 2002.

Ricorsi alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso gli avvisi di accertamento del
II° Ufficio Imposte Dirette di Milano refativi agli esercizi 1993/1994, 1994/1995 ¢ 1995/1996,
per complessivi euro 71.668.481,66, notificati il 17 novembre 2000, con i quali viene accertata
una maggiore [rpeg, senza lirrogazione di sanzioni. Gli accertamenti riguardano il mancato
riconoscimento della riduzione alla meta dell’aliquota Irpeg ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre
1973, n. 601, come di seguito indicato:

1. esercizio 1993/1994: maggiore Irpeg accertata per euro 17.793.554,10;

2. esercizio 1994/1995: maggiore Irpeg accertata per euro 35.587.108,20;

3. esercizio 1995/1996: maggiore Irpeg accertata per euro 18.287.819,36.

La Commissione ha respinto i ricorsi con sentenze depositate in data 30 novembre 2001 e
impugnate dalla Fondazione avanti alla Commissione Tributaria Regionale della Lombardia con
atti del 5 giugno 2002.

Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso cartella di pagamento: sulla
base delle tre sentenze da ultimo ricordate, ¢ stata notificata alla Fondazione, I’11 settembre
2002, una cartella di pagamento recante iscrizione a ruolo dei 2/3 dell’Irpeg accertata con gli
avvisi di cui sopra; Iiscrizione concerne 'importo di complessivi euro 60.680.472,89, di cui
euro 11.862.369,40 per Irpeg esercizio 1993/1994 (accertati euro 17.793.554,00), euro
23.724.738,80 per lIrpeg esercizio 1994/1995 (accertati euro 35.587.108,00) ed euro
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12.191.879,75 per Irpeg esercizio 1995/1996 (accertati eurc 18.287.819,00), oltre a interessi per
complessivi euro 12.899.703,83; ¢ stata inoltre iscritta a ruolo, con riguardo all’esercizio
1993/1994, Irpeg — tributo straordinario ex D.L. 19 dicembre 1994, n. 691, per euro 1.341,24,
oltre interessi per euro 439,87, tributo con riguardo al quale non ¢ mai pervenuto alla Fondazione
alcun avviso di accertamento. La Fondazione ha presentato ricorso contro la predetta iscrizione a
ruolo in data 24 settembre 2002; la Commissione Tributaria Provinciale di Milano, all’udienza
del 31 ottobre 2002, in accoglimento dell’istanza proposta, contestualmente al ricorso, ha
ordinato la sospensione; discusso all’udienza del 9 gennaio 2003, il ricorso ¢ stato accolto con
sentenza depositata il 12 febbraio 2003; [ Agenzia delle Entrate di Milano | ha quindi disposto lo
sgravio integrale delle somme iscritte a ruolo.

Si precisa che tutti i crediti d’imposta verso I’Erario, rivenienti principalmente dall’applicazione

dell’aliquota Trpeg agevolata ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, sono stati accantonati

alla “Riserva per crediti d’imposta verso eraric”, ammontanie al 31 dicembre 2002 a euro

75.939.645.
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COMPOSIZIONI DELLE VOCI E VARIAZIONI RISPETTO AL BILANCIO
D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2001

ATTIVOQ

1. Immobilizzazioni materiali ed immateriali euro 16.141.091

a) beni immobili strumentaii euro 13.380.854

Nel mese di settembre 2002, tramite operazione di assegnazione agevolata effettuata ai sensi
dell’articolo 3, L. 448/2001, la Fondazione ¢ divenuta proprietaria dell’intero immobile situato in
Milano, Via Manin 23, con esclusione del negozio di Via Moscova, rimasto in capo alla controllata
Fondaziorne Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A.. L’immobile in oggetto costituisce la sede della
Fondazione.

Quest’ultima, nel corso dell’esercizio, ha inoltre acquisito, a seguito di retrocessione etfettuata da
Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A. con atto di cessione a titolo oneroso, la
proprieta dell’immobile sito in Milano, Piazza Beccaria 14, subentrando nel contratto preliminare di

vendita gia stipulato con la Sanitaria Ceschina & C. S.p.A., cul il cesptite ¢ stato ceduto nel mese di

settembre.

Descrizions Valori al Incremex‘ltib Cessioqi . Fondo Valore netto al
31.12.2001 dell’esercizio | dell’esercizio | ammortamento 31.12.2002

Milano - Via Manin 23 - 13,384,023 - (203.769) 13.380.854

Milano - Piazza Beccaria 14 - 417.441 (417441} - -

Totale - 14.002.064 (417.441) | {203.769) 13.380.354

b) beni mobili d’arte euro 2.256.573

Sono costituiti da n. 42 dipinti, rappresentanti il patrimonio artistico di proprieta deila Fondazione.
Nel corso dell’esercizio non ci sono state variazioni riguardanti tale patrimonio. Si ricorda che la
controllata Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A. possiede invece circa 900 tra dipinti,

sculture ed oggetti d’arte, iscritte in bilancio per oltre euro 8 milioni.

. . ) . Valore neitto al
B
Descrizione Valori al 31,12.2001 Incrementi Decrementi 11.12.2002
Dipinti 2.236.573 - - 2.256.573
Totale 2,256,573 - - 2.256.373
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¢) beni mobili strumentali enro 432,327

Descrizione Val;ii‘ ld 213%%?0 31 tncrementi Decrementi ammic;?adr?aemo Vgllo.rlz,r};{)rz)ozal
Hardware 194.626 10.829 {(48.003) (135.707) 21.745
Attrezzature d'utficio 21.083 1.426 (3.647) {17.180) 1.682
Macchine ed impiant: 327.095 2.190 (16.073) (247.795) 65417
Aftrezzature varie 45,007 - - {45.007) -
Mobili ed arredi 746.286 - (21.605) {381.198) 343483
Automezzi 71.851 - . (71.831) -
Totale 1.405.928 14445 (89.328) {898.718) , 432,327

[ decrementi si riferiscono alla dismissione di beni gia completamente ammortizzati ¢ non piu

utilizzabili.

d) beni immateriali euro 71.337

T

3

Descrizione | Valori di carico al | Imerement E Decrermenti | Fondo Valore netto al
| 5Liz2o01 ! | | ammortamento 31.12.2002
i Software | 224.070 | 95412 - (248.143) 71.337
Totale | 324070 93,412 N (243.143) 71337
| i : i !

Sono costituiti dai costo di realizzazione di programmi informatici e daile licenze acquistate per

"utilizzo di altri programmi software.

2. Immobilizzazioni finanziarie euro 2.618.854.291

a) altre partecipazioni euro 2.369.786.862

Elenco delle partecipazioni al 31 dicembre 2002

Risuitate ulimo | Ulimo Quota Valore di
Denominazione Sede Qggetto principale bitancio I dividendo o I

' T | : % C.5. bilancio

{esercizio 2001) | percepito
Banca [ntesa S.p.A. Milano Banca 337.381.276 23.214.9006 3,72 1.201.5338.986
Assicuraziom Generali S.p.A. Trieste Assicurazione 442.098.771 686.000 1,623 393.310.468
Sanpaclolm S.p.A. Torino Banca 1.183.725.756 18.272.803 1,745 144.093.979
AEM. SpA. Milano | Produzione ¢ vendita 35.467.846 | 1472730 | 1948 50.006.503

elettricitd e gas

Mediaset S.p.A. Milano Reti televisive 262.739.641 - 0,602 25.296.278
Fiera Milano 3.p. A Milano Organizzazione ¢venti 8.303.485 - 3,394 8.400.000
ACS.M SpA. Como 522332"’“ e vendita gas ¢ 1.970.328 25550 | 1,374 992.318
Beni Stabili 3.p.A. Roma Immobiliare 42,046,179 J64.690 | 0,346 307.510
¢ Biscom S.p.A. Mitano Telecomunicazioni (30.337.697) - 0,001 13.685
fondazione Lanplo - - Milano | Immobiliare / Finanziaria (62991.999)* | 9.891.183 | 100 545.285.818
Iniziative Pamimoniali S.p.A.
Banca Popolare Etica S.c.rl Padova Banca 337.030 - 3,367 41.317

* dato riguardante il miancto 2002
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Movimentazioni delle partecipazioni nell’esercizio 2002

Denominazione 31{1\'?%1%50:151‘ V:;llo 3”: dlizb;ggf o [ncrementi Decrementi Vaiu;ci “;nlb?'_:;;‘; ol V:fc;rﬁ ?._}g‘;or;im

Banca intesa S.p.A. L4351, 185,594 1.201.538.986 - 1.201,538.986 1.036.932.486
Assicurazioni Generali 5.p.A, 76.391.000 36.675.316 306.035.132 - 393.310.408 405.931.443
Sanpaoloimi S.p.A 460,291,283 171.324.747 - (27.736.768) 144.093.979 198.756.304
AEM SpA. 79.422.223 50.006.503 - - 50.006.503 44.497.485
Mediaset S.p.A. - - 25.296,273 - 25.296.278 31.063.612
Fiera Milano S.p.A. - - 3.400.000 - 3.400.000 3,209.200
ALSM. SpA. 1.208.513 992.318 - - 992,318 678.097
Beni Stabili S.p.a. 7.385.276 1.905.771 - (1.098.261) 307.510 2,523,420
¢ Biscom 3.p.A. 25,548 25.343 - (11.360} 13,685 13.685
Tutale partecipazioni guotate 2075913438 1.512.969.136 340.331.430 {28.840.389) 1.824.459.727 1.749.296.234
Fondazione Cariplo — [niziative

Patrimoniaii S.p.A. - 338.004.862 - (12.719.044) 545.285.318

Banca Popolare Etica S.c.arl - 41,317 - 41317 4

Totate generale ! 271015363 1‘ 340.331.430 141.339.933) ' 1.369.786.862 :

H
* indicato solo per te sociela quotate

Gli incrementi dell’esercizio si riferiscono principalmente all’acquisto da Fondazione Cariplo —
Iniziative Patrimoniali S.p.A., avvenuto il 2 ottobre 2002 sulla base della media deir prezzi di
riferimento deil’ultimo mese, pari a euro 16,792 per azione, di n. 18.260.738 azioni ordinarie
Assicurazioni Generali S.p.A. noncheé all’operazione di assegnazione agevolata, realizzata dalla
medesima Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A., di n. 7.116.200 azioni ordinarie
Mediaset S.p.A., attribuite sulla base del valore di carice attribuito dalla societa assegnante.

Nel mese di dicembre sono state sottoscritte, nell’ambito deil’operazione di collocamento,
n. 1.120.000 azioni ordinarie Fiera Milano S.p.A., al prezzo unitario di euro 7,50.

I decrementi si riferiscono alle cessioni di azioni Sanpaclolmi S.p.A. ¢ Beni Stabili S.p.A. attuate
tra { mesi di febbraio ¢ aprile e da cui sono derivate le plusvalenze descritte nell’apposita sezione
del conto economico.

I decremento di valore di e-Biscom S.p.A. si riferisce alla svalutazione effettuata in sede di
chiusura di bilancio sulla base dell’ultimo prezzo di borsa registrato net 2002. Tale valore si € infattt
mantenuto costantemente inferiore al costo di acquisto per due esercizi consecutivi e la societa ha
chiuso gli ultimi bilanci in forte perdita.

Le partecipazioni il cui valore di mercato al 31 dicembre 2002 risulta inferiore rispetto al valore di .
bilancio alla medesima data non vengono svalutate in quanto non hanno subito perdite durevoli di
valore.

Si ricorda inoltre che il valore di carico della partecipazione detenuta in Banca Intesa S.p.A. ¢

prossimo al valore pro quota del patrimonio netto della stessa al 31 dicembre 2002.

92




Andamento della societa controilata Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A.

Come gia indicato nella relazione del Consiglio di amministrazione, Fondazione Cariplo -
Tniziative Patrimoniali S.p.A. ha posto in essere una serie di operazioni finalizzate al trasferimento
alla Fondazione di alcuni cespiti, gid di proprieta della Cassa di Risparmio delle Province
Lombarde, Ente pubblico economico. Il piano ¢ stato attuato per adempiere alle prescrizioni di cui
al D. Igs. 153/99. Nel corso dell’esercizio, la socteta ha provveduto dapprima, tramite operazione di
retrocessione a favore della Fondazione, a trasferire la proprieta dello stabile sito in Milano, Piazza
Beccaria n. 14. Si & quindi dato corso all’assegnazione agevolata alla Fondazione, ai sensi
dell’articolo 3, L. 448/2001, dell’immobile sito in Milano, Via Manin n. 23, ad esclusione del
negozio di privativa tabacchi, ¢ della partecipazione detenuta in Mediaset S.p.A.. Tale operazione si
& realizzata contabilmente tramite la distribuzione di riserve di bilancio. Nel mese di ottobre s1 &
infine provveduto a cedere alla Fondazione Cariplo Dintera partecipazione detenuta in
Assicurazioni Generali S.p.A. sulla base della media del prezzo di riferimento dell’ultimo mese
borsistico. Alla fine dell’esercizio la societa ha ritenuto di procedere alla riduzione del capttale
sociale per esuberanza dello stesso rispetto agli scopi statutari. Tramite tale operazione il capitale
sociale & stato ridotto da euro 533.280.000 a euro 52.000.000.

[ bilancio della controllata, allegato al presente, a seguito soprattutio della forte minusvalenza
realizzaia in sede di cessione della partecipazione in Assicurazioni Generali S.p.A. ¢ deile imposte
sostitutive derivanti dalle operazioni sopradescritte, chiude in perdita per euro 62.991.999 e registra
una riduzione del patrimonio netto a euro 545.285.818.

[a Fondazione ha ritenuto durevole la perdita d’esercizio del 2002 ¢ ha quindi considerato il
patrimonio netto detla controllata come 1’esatta misura di valutazione della societd. Si & pertanto
provveduto a svalutare la partecipazione, riallineando cosi il valore di bilancio della partecipata al
valore del patrimonio netto della stessa.

Si ricorda che [attivo patrimoniale della societa, alla data di chiusura dell’esercizio, ricomprende
tra le voci pilt significative: le partecipazioni detenute in Meridiana S.p.A., nell’Istituto
dell’Enciclopedia Italiana fondata da G. Treccani S.p.A., nell’Istituto Scientifico Breda S.p.A., in
Gius. Laterza Figli S.p.A., nell’Ente Lombardo per il Potenziamento Zootecnico e nell’Ente
Lombardo per il Potenziamento Zootecnico S.p.A.; I'immobile di Milano, Via Romagnosi, 3
(Centro Congressi); la porzione immobiliare relativa al negozio di privativa tabacchi sito in Milano,
Via Manin n. 23; un terreno sito in Roma, Localita Tor Carbone; il patrimonio artistico,
rappresentato da n. 737 dipinti, n. 119 sculture e n. 52 oggetti d’arte; liquiditd composta da
operazioni di pronti contro termine, quote di diversi comparti del Fondo Geo; prestito

obbligazionario Mediocredito Lombardo in scadenza nel corso del 2003.
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b) titoli di debito euro 249.067.429

b 1) Titoli di stato italiani euro 96.485.200
Si riferiscono interamente al CTZ 31.12.2003 acquistato per nominali euro 100,000.000 nel mese di
aprile 2002. E’ stato classificato tra le immobilizzazioni finanziarie in quanto non si ritiene di
procedere al suo smobilizzo prima della prevista data di scadenza. E’ stato valutato sulla base del
costo di acquisto, incrementato del rateo di interessi maturato sino alla data di chiusura del bilancio.

b 2) Obbligazioni euro 152.582.229
Sono composte da obbligazioni Banca Intesa S.p.A., sottoscritte a tassi di interesse inferiori a quelli
di mercato nello svolgimento dell’attivitd istituzionale della Fondazione; vengono iscritte in
bilancio al costo cfi sottoscrizione, al netto dei rimborsi effettuati, non essendo previsto il loro
smobilizzo prima del rimborso.

b2a)

Si riferiscono alle quote residue dei prestiti obbligazionari quinquennali Banca Intesa S.p.A. emessi

Obbligazioni Banca Intesa S.p.A. - Pro Terremotati euro 5.607.897

tra il 1997 ed il 2001 a favore delle popolazioni del Centro Italia cotpite dal terremoto del 1997 ed

interamente sottoscritti dalla Fondazione. I tasso di interesse € pari al 3% lordo annuo.

Sccieta erogante 1 finanziamento ai Scadenza \./alogi di Rimbo.rsi | \."alor_i di
cerremotati naie bilancio al avvenutinel | bilancio al
31.12.2001 2002 | 31.12.2002
Cassa di Risparmio di Foligno S.p.A. 01.12.2002 1.330.840 1 1.330.840 | -
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 01.01.2003 315129 207.195 105.934
Cassa di Risparmio di Spoleio S.p.A. 22.01.2003 1.029.72 ] 681.361 348.363
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 01.G2.2003 241.370 ‘E 139.713 - 81.657
Cassa di Risparmic di Perugia S.p.A. 15.02.2003 216.091 142.986 73.1G5
Cassa di Risparmio Citta di Castello S.p.A. 01.03.2003 357.182 262.359 94,623
Cassa di Risparmio di Foligne S.p.A. 04.03.2003 1.309.706 1.197.468 612.238
Cassa di Risparmio di Spoleto S.p.A. 10.03.2003 1.556.822 1.030.136 326.686
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 13.03.2003 150.856 99.320 51.036
Cassa di Risparmio di Spoleto S.p.A. 14.03.2003 45.874 30.355 15.519
Cassa di Risparmio di Foligno S.p.A. 07.04.2003 4.231.427 2.799.900 1.431.527
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 16.04.2003 90.514 59.892 30.622
(assa di Risparmio di Rieti S.p.A. 19.04.2003 159.236 108.125 31,111
Cassa di Risparmio di Spoleto S.p.A. 01.05.2003 30271 33.926 17.345
Cassa di Risparmio Citta di Castello S.p.A. 01.05.2003 147.326 102.083 45.243
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 18.05.2003 109.269 72.302 36.967
Cassa di Risparmio di Foligno S.p.A. 02.06,2003 1.653.986 1.094.429 559.557
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 15.06.2003 128.839 85.252 43.587
Cassa di Risparmio Citta di Castello S.p.A, 01.07.2003 156.493 77.082 79.411
Cassa di Risparmio di Ascoli S.p.A. 05.07.2003 17.268 8.505 8763
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Sociera erogante il finanziamento ai Scadenza \‘falor':’ di Rimbolrsi \_/alor.i di
erTemotati Finale bilancio al avvenuti nel hilancio al
31.12.2001 2002 31,12.2002
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 11.07.2003 36.695 18.674 13.621
Cassa di Risparmio di Perugia 5.p.A. 11.08.2003 43.170 21.263 21.507
Cassa di Risparmio di Perugia 5.p.A. 19.09.2003 28.060 13,821 14.239
Cassa di Risparmio di Fermo S.p.A. 30.11.2003 197.504 97.282 100.222
Cassa di Risparmio di Rieti S.p.A. 04.01.2004 251.896 100.471 151.425
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 10.01.2004 74.994 29.329 45.665
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 10.03.2004 50.889 19.902 30.987
Cassa di Risparmio di Rieti §.p.A. 23.04.2004 36.246 21.997 34.249
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 23.05.2004 C40.175 15.712 24.463
Cassa di Risparmio di Ascoli S.p.aA. 01.06.2004 40.175 15.712 24,463
Cassa di Risparmio di Fermo S.p.A. 01.07.2004 1.260.253 407.639 352.614
Cassa di Risparmio di Rieti 3.p.A. 24.,08.2004 44.667 14,4438 30.219
Banca dell’Umbria S.p.A. | 29.10.2004 15.953 5.160 10.793
Cassa di Risparmio di Rieti 5.p.A 01.01.2006 | 44,011 9.277 34,734
Totale i 16481913 10.874.016 3.607.897

b2b) Obbligazioni Banca Intesa 5.p.A. — Prestito solidale 2000/2010 euro 316.000

E’ costituito dal prestito obbligazionario sottoscritto dalla Fondazione per euro 516.000 ¢ destinato
al finanziamento della Fondazione Opera Immacolata Concezione — Onlus di Padova, per il

perseguimento dei suoi scopi istituzionali di solidarieta sociale. Tasso fisso 2,5% annuo. Rimborso

in unica soluzione alla scadenza finale.

N - . . . Valori di Rimborsi Valori di
Beneficiario finale finanziato tramite presnto Scadenza lancio al el | bilancio al
Banca Intesa S.p.A Gnale bilancio al | avvenuti ne ilancio a

T 31.12.2001 2002 31.12.2002
Fondazione Opera Immacolata Concezione 01.12.2010 516.000 - 316.000
b2e¢) Obbligazioni Banca Intesa S.p.A. - Teatro alla  Scala 1998/2034

euro 13.081.792

E’ la quota residua del prestito, interamente sottoscritto dalla Fondazione, finalizzato alla
concessione di un mutuo a favore della Fondazione Teatro alla Scala per ['acquisto dell’immobile
sito in Milano, Via Verdi n. 2. Ammontare originario del prestito euro 13.944.336, tasso variabile

con cedola netta indicizzata semestralmente al tasso di inflazione annuo rilevato dall’Istat.

. . . . Valoni di Rimborsi Valori di
Beneficiario finale finanziato tramite Scadenza . . . . .
mutuo di Banca Intesa $.p.A finale bilancio al avvenuti nel bilancio al

L 31.12.2001 2002 31.12.2002
Fondazione Teatro alla Scala 01.01.2034 13.336.919 255.127 13.081,792
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b2d) Obbligazioni Banca Intesa S.p.A. — Interventi edilizi Pro Universita e Pro
Sanita enro 133.376.540

La Fondazione Cariplo ha destinato una parte del proprio patrimonio, sino ad un massimo di euro
516,4 milioni, a sostegno di interventi edilizi in campo universitario e sanitario. Tali interventi si
realizzano tramite ’emissione di obbligazioni da parte di Banca Intesa S.p.A., integralmente
sottoscritte dalla Fondazione. Banca Intesa S.p.A. provvede contestualmente alla stipula di mutui a
favore degli enti beneficiari del sostegno della Fondazione.

Le obbligazioni sottoscritte dalla Fondazione sono a tasso variabile con cedola che, al netto delle
tmposte, risulta indicizzata semestralmente all’indice di inflazione annuo rilevato dall’Istat. La
durata dei prestiti ¢ pari a dieci anni, con facoltd del beneficiario di chiedere due anni di pre-
ammortamento,

Nel corso dell’esercizio sono state approvate nuove operazioni richiedenti finanziamenti per curo
61,7 milioni e sono state sottoscritte obbligazioni per euro 12,3 milioni, riferibili a intervenu
deliberati nel corso di precedenti esercizi. I finanziamenti deliberati assommano ora a euro 403,6

milioni, di cui euro 14+.1 milioni gia erogati; le quote di finanziamento rimborsate, pari a euro 10,7

milioni, possono essere riutilizzati per altri finanziamenti dello stesso tipo.

. L ‘ Finanziamenti Finanziamenti | Residuo da . . Residuo da
Tipologia intervent ; . X ‘ Rimbozrsi .
deliberaii erogatl erogare rimborsare
[nterventi pro — universita 293.396.738 129.041.920 | 164.354.838 | 10.747.468 118.294.452
Interventi pro — sanitd 110.047.556 15.082.088 | 94.965.468 | - 15.032.088
Totale 403.044.314 144, 124,008 1 259.520.306 | 10.747.468 133.370.540
Si riepilogano di seguito le obbligazioni in ¢ssere ¢ la loro movimentazione nellesercizio 2002;
- . Scadenza Obbligazioni Sottoserizione Rimborsi {Obbiigazioni in
Beneficiano tinale . . Lo . .
del 1 . ) finale in essere af obbligazioni nel incassati nel essere ai
¢ Lnanzamento obbligazione | 31.12.2001 2002 2002 31.12.2002
Universita degli studi di Milano 01.07.2008 20.633.276 2.582.285 18.075.991
Amministrazione Prov.]e di Novara (1.07.2010 2.556.462 284.051 2.272.411
Universita Pontiticia Lateranense 01.07.2011 671.394 - 67.139 604.255
Polizecnice di Mitano 31.01.2012 2.633.930 - 131.6%7 2,502,233
Politecnico di Milano 01.01.2012 6.713.940 - 335.697 6.378.243
Politecnico di Milano 01.01.2012 14.977.250 - 748.362 14.228.388
Universita Boceoni 01.01.2012 22.724.104 1.136.205 21.387.899
Fondazione Collegic Universitario S.
Caterina da Siena — Pavia 01.01.2012 258.229 12912 245317
Potitecnico di Milano 01.07.2012 22,724,103 - - 22.724.103
Universita degli stdi di Brescia 01.07.2012 029,622 - - 929.622
Universita Studi Piemonte Orientale A,
Avogadro — Novara 01.01.2013 3.718.48G - 3.718.490
Universita Bocconi 01.01.2013 15.493.707 - 15.493.707
Universita Studi Piemonte Crientale A.
Avogadro ~ Novara 01.01.2013 929.623 - 926.623
Istituto Nazionale per lo studio ¢ la cura
dei Tumori 01.01.2013 6.925.688 . - 6.925.688
Universitd degli studi Ji Breseia 01.07.2013 2.450.071 - B 2.450.071
Universitd Studi Piemonte Orientale A,
Avogadro — Navara 01.07.2013 1.373.775 - 1.373.775
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Benefi . Scadenza Obbligazioni Sottoscrizione Rimborst Obbligazioni in

eneliciario linale - . LT . ;

del finanziamento t{nalg in essere al cbbligazioni nel incassati nel essere al
nbbligazione 31.12.2000 2002 2002 31.12.2002

Universita Studi Piemonte Orientale A.

Avouadro — Novara 01.07.2013 368.102 - 368.102

Universita Studi Piemente Orientale A,

Avogadro — Novara 01.01.2014 - 1.403.780 - 1.403.780

Universita Studi Piemonte Orientale A.

Avogadro — Novara H1.05.2014 - 384.5379 - 384.379

Istituto Nazionale per lo studio e la cura

dei Tumori 01.01.2014 - 2.656.400 - 2.656.400

Universita degli studi di Brescia 11.07.2014 - 2.223.863 - 2.223.863

istitwto di ricerche farmacologiche

“Mario Negn” 01.07.2014 - 3.300.000 - 3,500.000

Totale 126.306.766 12.368.622 3.298.848 133.376.340

Si riassumono i finanziamenti gia deliberati e non ancora erogati alla data di chiusura del bilancto:

Interventi pro-universiti:

Politecnico di Milano 31.077.587
Universita degli studi di Milano 27.372.116
23.757.017

Universita Bocconi — Milano

Universitd degli studi di Pavia

22.367.208

Totale interventi pro Sanitd non ancora erogat

| Universita degli studi di Bergamo 10.438.723
Tniversita degli studi Piemonte orientale “A. Avogadro” - Novara 7.246.603
Universita degli studi di Milano — Bicocea , 6.197.483
Universita di Mantova | 3.164.569
Opera per |'educazione Cristiana di Brescia 5.000.000
[stituto Universitario di Lingue Modeme [.U.L.M. — Milano 4.380.513
Collegio Nuoveo — Fondazione Sandra ¢ Enea Mattei - Pavia 1.032.914
Totale interventi pro Universita non ancora erogati 164.554.338
Interventi pro-sanita:

Policlinico San Matteo di Pavia 51.387.40l
Istituto di ricerche farmacologiche “Mario Negri” - Milano 13,354,160
Fondazione Don Gnocchi ~ Milano 9.544.124
[stituto Nazionale per lo studio e la cura dei tumori — Milano 6.479.723
Cooperativa Sociale Solidarietz‘x — Tavernerio {CO) 2.500.000
Azienda Sanitaria Locale di Brescia 1.500.000

94.9635.468

Totale generale interventi non ancora erogati

259.520.306
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3. Strumenti finanziari non immeobilizzati euro 3.678.558.080

a)  strumenti finanziari quotati euro 3.421,134.109

Le attivita finanziarie quotate, fatta eccezione per i titoli di stato oggetto di operazioni di pronti

contro termine, sono valutate all’ultimo prezzo di borsa rilevaio nell’anno 2002.

al) Titoli per operazioni di pronti contro termine in essere al 31 dicembre 2002 euro

83.991.285

[ titoli impegnati in operazioni di pronti contro termine sono iscritti al costo di acquisto.

Valore di bilancio al

Titolo | 31 dicembre 2002
Buono del Tesoro Poliennale 01.02.2006 codice 36749 g 35.500.066
Buono del Tesoro Poliennale 01.10.2003 codice 126334 i 48,491,219 _
Totale 83,991,235

a2) Fondo Nextra Tesoreria euro 57.496.602

Alla data di chiusura del bilancio, la Fondazione possiede n. 8.370.070.36 quote, per un valore

complessivo parl a euro 57.496.602. Viene riportata sinteticamente di seguito la movimentazione

del fondo avvenuta nel 2002,

Yalore di bilancio

A131.12.2001 Sottoscrizioni

Riscatti

Rivalutazione d:
fine esercizio

Valore di bilancio al
31.12.2002

!
F

92.434.704 -

' {36.455.004)

1.316.902

57.496.602

Il rendimento del fondo, che investe in strumenti finanziari di breve termine, & risultato nel 2002

pari al 3,10% netto, tenuto conto anche dello 0,40% di commissioni di mantenimento che vengono

retrocesse dal gestore alla Fondazione.
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b)  strumenti finanziari non quotati euro 257.423.971

b 1) fondi esteri non armonizzati euro 237.267.709

La Fondazione detiene quote di partecipazione in due fondi esteri non armonizzati che perseguono
I’obiettivo di beneficiare sia dei rialzi che dei ribassi dei principali mercati finanziari, offrendo un
profilo di rischio poco correlato con gli altri investimenti della Fondazione ed una limitata

posstbilita di realizzare perdite anche nel breve periodo.

Valore di Numero Valore di \tf)?)ll?n H
Fondo (Gestore bilancio Riscatti quote al bilancio dala)iuaestg?i al

3 ) 3 2 3 5

al 31.12.2001% 31.12.2002 | al 31.12.2002 31.12.2002

Global Diversified Goldman - - -

3 g . 22 g1 4 -7
Strategies Fund Sachs 232,405,605 23.242.353 | 232.405.6 255.721.665
Alpha Fund Merrill Lynch 232,405,604 § 227.543.500 3 48.621 | 4,862,104 5.291.914
Totale 464.811.209 | 227.543.500 f 4 237. l 61.013.579

E

Sono iscritti in bilancio al minore tra il costo ¢ il valore di presunto reahzzo Raffrontando 1 valor
delle quote aila fine dell’anno 2002, pubblicati dai gestori, con i relativi valori di bilancio,
emergono plusvalenze nspettivamente parl a euro 23.316.060 ed euro 429.810, per un totale
23.745.870.

Il raffronto dei valori delle quote alla fine def 2002 con i medesimi valori dell’anno precedente

complessivo di euro

evidenzia un rendimento, al lordo di eventuali imposte, rispettivamente del 4,34% e del 2,56%
Nel corso dell’esercizio, tramite due operazioni di riscatto avvenute nel mese di luglio e dicembre,

si ¢ provveduto allo smobilizzo quasi totale del fondo gestito da Merriil Lynch.

b 2) fondo Fondamenta euro 20.156.262

1l fondo Fondamenta ¢ promosso da Mediolanum State Street SGR S.p.A. e si prefigge di utilizzare
almeno il 50% delle sue risorse per ’acquisto di fondi chiusi ¢ partnership a responsabilita limitata
che investano prevalentemente nel capitale di rischio di societa la cui principale attivita sia svolta in
Italia, destinando le risorse residue ad operazioni di coinvestimento con primarie istituzioni
internazionali e nazionali. Si prefigge inoltre di realizzare in un orizzonte di lungo periodo un
rendimento pilt elevato di quello ottenibile dall’investimento in strumenti quotati, attraverso la
valorizzazione ¢ lo smobilizzo delle attivita in portafoglio. Banca d'ltalia ha approvato il
regolamento del fondo nel mese di gennato 2001. 1l fondo ha iniziato attivitd di raccolta nel

febbraio del 2001. La Fondazione ha sottoscritto un impegno per complessivi euro 75 milioni. Si

riepilogano le movimentazioni dell’esercizio 2002:

Valore di bilancio Conferimenti Svalutazione | Valore di bilancio | Numero quote | Totale conferimenti
al 31.12.2001 esercizio 2002 anno 2002 al 31.12.2002 sottoscritte effettuati
12.291.537 11.325.726 (3.461.001) 20.156.262 236,17 23.617.263
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In sede di chiusura di bilancio, si & ritenuto opportuno procedere alla svalutazione del Fondo
Fondamenta, in quanto il valore della quota comunicato dal gestore ammonta a euro 85.345,46,
contro un valore di sottoscrizione pari a euro 100.000 cadauna. Si & proceduto quindi a riailineare i

valore di bilancio del Fondo sulla base della valutazione detflo stesso alla data del 31 dicembre

2002. Cid ha comportato una svalutazione pari a euro 3.461.001.

4. Crediti euro 94.342.610

Crediti d’imposta verso I’erario euro 54.186.458

Si riferiscono quasi interamente a crediti Irpeg verso I’erario risultanti dalle dichiarazioni dei

redditi, principalmente per I’applicazione deil’aliquota Irpeg ridotta alla meta ai sensi dell’articolo

6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, rchiamato dall’articolo 12, comma 2, D. lgs. 153/1999.

Descrizione 1 Importo
Credito esercizio 1992/1993 16.260.510
Credito esercizio 1992/19%4 17.793.554
Credito esercizio 1993/1996 17.299.289
Credito esercizio 199771998 2.309.885 ;
Credito [rap esercizio 2002 (esigibile entro {"esercizio successivo) 18.262
Credito per bonus assunzioni esercizio 2002 (esigibiie entro ['esercizio successivo) 1 4.958
Totale | 54.186.438

Si ricorda che il credito d’imposta dell’esercizio 1994/1995, pari a euro 17.299.289, & stato ceduro,

neil’esercizio 1995/1996, alla conferitaria Cariplo S.p.A. ai sensi dell’articolo 43 ter, D.P.R.

29.9.1973, n. 602, introdotto dall’articolo 3, comma 94, lett. b), Legge 549/1995.

Altri crediti euro 40.156.152

Descrizions 31.12.2002 31.12.2001
Credito verso WH13/Vapra S.r.l. per pagamento dilazionato della vendita deila

partecipazione WH13/Vapra S.r.l; il credito & garantito da fideiussione a prima

richiesta di Banca Intesa S.p.A. Scadenza del credito 15.11.2003 38.275.241 38.275.241
Credito verso Banca [ntesa S.p.A. per interessi maturati su obbligazioni 1.804.073 2.220.102
Credito verso Nextra SGR per commissioni di mantenimento Nexira Tesoreria 64.448 114.932
Credito verso Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A. 10.233 12.911
Credito verso Poste ltaliane S.p.A. per macchina affrancatrice 1.650 604
Credito per cauzioni 273 278
Credito verso [nail anno 2002 229 -
Credito verso erario per versamenti anticipat - 37.303
Credito verso Caboto Sim S.p.A. per commissioni su prestito titoli - 7.662
Tatale 40.156.152 40.669.033

Sono da intendersi tutti esigibili entro 1’esercizio successivo.
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5. Disponibilita liquide euro 4.792.049

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001

Conto corrente n. 380101/26 Banca Intesa S.p.A. — Rete Cariplo - Sede Milano 790.917 2.357.989
Conto corrente n. 3833501/04 Banca Intesa S.p.A. — Rete Cariplo — Sede Milano 3.961.369 7.587.625
Conto corrente n. 467711/62 Banca Intesa S.p.A. — Rete Cariplo ~ Sede Milano 36.188 3.553
Conto corrente n. 438096/62 Cariparma S.p.A. — Sede Milano 74 -
Cassa contanti 1.628 636
Valori bollasi 102 75
Altre attivitd 1.771 889
Totale 4.792.049 9.952.767

Si precisa che: il conto 0. 380101/26 ¢ il conto corrente ordinario della Fondazione; il secondo & il

conto sul quaie transitano tutte le disposizioni riguardanti le erogazieni; il terzo & il conto corrente

di appoggio alla gestione patrimoniale; il quarto ¢ un conto corrente infruttifero, che verra chiuso

nel corso del 2003,

6. Ratei e risconti attivi euro 215,419

Ratei attivi euro 200.283

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
Interessi antivi su operazioni di pronti contro termine su titoli 167.403 908.226
Interessi amivi su obbligazioni Banca [ntesa S.p.A. pro —terrentotati e prestito

solidale 32.380 98.463
Totale 200.283 1.006.689
Risconti attivi euro 15.136

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
Polizze assicurative auto e bolli auto 3.739 3.985
Canoni programmi software 5.506 4,162
Canoni fotocopiatrici e fax 1.403 1.403
Abbonamento Arel 4.438 4.488
Diversi - 3.725
Totale £5.136 17.763
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PASSIVO
1. Patrimonio netto euro 3.657.946.718

a) Fondo di dotazione euro 3.394.641.311

Si & originato dal valore di bilancio dell’azienda conferita e si & incrementato, nell’esercizio
1999/2000, cosi come previsto dal punto 14.5 dell’Atto di indirizzo, degli importi della riserva per

opere d’arte e del fondo per I’acquisto di opere d’arte, come di seguito indicato:

Valore di bilancio dell’azienda conferita 3.390.402.043
Riserva per opere d’arte 2.173.941
Fondo per 1'acquisto di opere d’arte 2.065.827
Totale fondo di dotazione , 3.394.641.811

b) Riserva ex art. 7 Legge n. 218/1990 (riserva da conferimento) euro 1.643.044.722
Rappresenta 1 maggiori valori che la conferitaria Cariplo S.p.A. ha iscritto a suo tempo nel proprio
bilancio su immobifi e partecipazioni in sede di scorporo deil’attivita bancaria ai sensi deila Legge

30 luglio 1990, n. 281, e del D. lgs. 20 novembre 1990, n. 356.

¢) Riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p.A. euro 232.311.577
Corrisponde aila differenza tra il prezzo di vendita della controllata, pari a euro 4.451.318.066, ed il

corrispondente valore di carico di euro 4.219.006.489.

d) Riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio euro 99.115.782

[a Fondazione, al fine di garantire I’integritd del patrimonio nel tempo, come previsto dal comma 4
dell’articolo 7 del previgente statuto, negli esercizi 1997/1998 e 1998/1999 ha effettuato
accantonamenti alla riserva a salvaguardia del vaiore reale del patrimonio per complessivi euro
99.115.782; tale importo consegu.e dalla applicazione detla media degli indici dei prezzi al consumo
rilevati tempo per tempo dall’Istat all’ammontare del patrimonio netto, rappresentato dal fondo di
dotazione. dalla riserva da conferimento, dalla riserva per plusvalenza vendita conferitaria e, per
esercizio 1998/1999, dalla riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio costituita
nell’esercizio precedente, detratti gli investimenti in partecipazioni per i quali I’accantonamento &
stato effettuato in un’unica soluzione nel momento della dismissione delle partecipazioni medesime.
Al fine di garantire una migliore chiarezza espositiva del patrimonio netto e per offrire una
rappresentazione storica dei predetti accantonamenti, si & reputato opportuno mantenere anche per
P’esercizio 2002 questa riserva tra le poste del patrimonio netto ¢ di non trasferirla al Fondo di

dotazione.
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e) Riserva obbligatoria ex art. 8, comma 1, lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999 euro 151.284.540

La riserva obbligatoria, istituita dall’articolo 8, comma 1, lett. ¢) D. lgs. 153/1999, accoglie gh
accanttonamenti effettuati negli esercizi 1999/2000, 2001 e 2002; ia misura dell’accantonamento per
["anno 2002 ¢ stata determinata in conformita al Decreto del Diretiore Generale del Dipartimento

del tesoro del 27 marzo 2003,

Accantonamento esercizio 1999/2000 49.637.072
Accantonamento esercizio 2001 57.110.566
Accantonamento esercizio 2002 44,516.902
Totale 151.284.540

f) Riserva per integrita del patrimonio euro 137.465.653

E’ costituita da accantonamenti volti a conservare il valore del patrimonio della Fondazione. Negii
esercizi 1999/2000 ¢ 2001 Paccantonamento & stato calcolato in misura pari alla differenza tra la
media degli indici dei prezzi al consumo, rilevati tempo per tempo dall’lstat, applicati
all’ammontare del patrimonio netto detratti gli investimenti in partecipazioni, per 1 quali i relativi
accantonamenti venivano effettuati in un’umica soluzione ail’atto deila dismissione deile
partecipazioni medesime, ¢ I’accantonamento a riserva obbligatoria ex articolo 8, comma 1, lett. c),
D. lgs. 153/1999. L’accantonamento effettuato neil’esercizio 2002 & pari al 15% dell’avanzo
dell’esercizio, misura massima consentita dal Decreto del Direttore Generale del Dipartimento del

tesoro del 27 marzo 2003, per le motivazioni esposte nel commento alla voce di conto economico.

Accantonamento esercizio §999/2000 64.028.613
Accantonamento esercizio 2001 40.049.564
Accantonamento esercizic 2002 33.387.676
Totale : [37.465.653

g) Riserva da donazioni euro 82.633

Riguarda la donazione di n. 33 dipinti da parte del pittore Gianfranco Manara.

Prospetto variazioni avvenute nell’esercizio 2002 nelle voci componenti il patrimonio netto.
p p

Descrizione Valori al Accantonamenti Valori al
31.12.2001 esercizio 2002 31.12.2002

Fondo di dotazione 3.394.641.811 - | 3.394.641.811
Riserva ex art. 7 Legge 218/1990 1.643.044.722 -] 1.643.044.722
Riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p.A. 232.311.577 - 232.311.577
Riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio 99.115.782 - 99.115.782
Riserva obbiigatoria ex art, § lert. C) D, Lgs. n. 153/1999 106.767.638 44.516.902 151.284.540
Riserva per t'integritd del patrimonio 104.077.977 33.387.676 [37.465.653
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Descrizione Valori al Accanionamenti Valori al
31.12.2001 esercizio 2002 31.12.2002
Riserva da donazione 82.633 - 82.633

Avanzo residuo .

Tortale 5.380.042.140

77.904.578

3.657.946.718

2. Fondi per P’attivita d’istituto euro 380.923.923

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni euro 204.295.923

La Commissione Centrale di Beneficenza, considerato che la quasi totalita dell’attivo patrimoniale

della Fondazione & investito in attivita finanziaric e tenuta presente I"alta volatilita dei mercati, nella

seduta del 21 maggio 2001 ha deliberato di determinare in circa euro 310 milioni I’ammontare

ottimale del fondo di stabilizzazione delle erogazioni, istituito ai sensi de!l’articolo 8, comma 2, lett.

b), dello Statuto.

Valore di bilancio al 31 dicembre 2001 204.295.923
Accantonamenti esercizio 2002 -

Valore di bilancio al 31 dicembre 2002 | 204.295.923
b) Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti euro 93.761.858

b1) Fondo erogazioni per le attivita istituzionali esercizio 2001 euro -

Valore al 31 dicembre 2001 23.253.392
Contributi revocati nell’asercizio 2002 1.252.064

Erogazioni assegnate nell’esercizio 2002

Valore al 31 dicembre 2002

b2) Fondo erogazioni per le attivitd istituzionali euro 52.855.523

Valore al 31 dicembre 2001 -
Stanziamenti come da bilancio preventivo esercizio 2002 111.244.680
Erogazioni assegnate nell’esercizio 2002 (76.781.379)
Fondo residuo da rinviare 34.463.101
Giroconto da fondo erogazioni per la ricerca scientifica 6.197.483 | v’
Utilizzo per costituzione Fondo erogazioni contribuzione Fondazioni Comunitarie (803.061) ,\
’Ulteriori stanziamenti esercizio 2002 13.000.000
Valore al 31 dicembre 2002 52.855.523
b3) Fondo erogazioni per interventi da definire euro 10.793.707

Valore al 31 dicembre 2001 13.493.707
Erogazioni assegnate nell’esercizio 2002 (4.700.000)
Valore al 31 dicembre 2002 10.793.707
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b4) Fondo erogazioni per interventi emblematici euro -

Valore al 31 dicembre 2001 15.493.707
Erogazioni assegnate nell'esercizio 2002 (15.493,707)
Valore al 31 dicembre 2002 -

b 3) Fondo erogazioni sviluppo Sud per distretti culturali euro 5.711.000

Valore al 31 dicembre 2001 “
Accantonamenti esercizio 2002 5.711.000
Valore al 31 dicembre 2002 5.711.000

Si tratta della destinazione a sostegno della iniziativa promossa dall’Associazione fra le Casse di
Risparmio Ttaliane a favore delle regioni meridionali, illustrata nel paragrafo “I progetti e le
iniziative” del “Bilancio di missione”. L’importo si riferisce: per € 5.465.000, alla concessione di
contributi, per € 246.000, ai costi di gestione dell’iniziativa.

b 6) Fondo erogazioni per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie euro 18.479.934

Valore al 31 dicembre 2001 f 30.079.040 ]
Erogazioni assegnate nell esercizio 2002 {14.452,183) Ji
Accantonamenti esercizio 2002 : 2.853.077 ;
Valore al 31 dicembre 2002 18.479.934 |

b7) Fondo erogazioni contribuzione Fondazioni Comunitarie euro 805.061
Si riferisce agli accantonamenti effettuati per il riconoscimento di contributi a favore delle
Fondazioni Comunitarie da rilasciare ove le stesse raggiungano, nei prossimi esercizi, gli obiettivi

di raccolta patrimoniale fissati per I’esercizio 2002.

Valore al 31 dicembre 2001 -
Giroconto da fondo erogazioni attivita istituzionali esercizio 2002 805.061 |-

Valore af 31 dicembre 2002 805.061

b8) Fondo erogaziomi per la ricerca scientifica (Ex Fondazione Cariplo per la ricerca

scientifica) euro 5.116.633

Valore al 31 dicembre 2001 11.314.116
Giroconto a fondo erogazioni attivita istituzionali esercizio 2002 (6.197.483) L
Valore al 31 dicembre 2002 | 5.116.633

¢) Fondo imposte differite euro 5.608.353
Accoglie 'ammontare delle imposte riguardanti parte della plusvalenza realizzata nell’esercizio
1999/2000 a seguito della vendita della partecipazione WHI13/Vapra S.r.l. e che verranno

versate negli esercizi futuri. 1l fondo non ha subito alcuna movimentazione nell’esercizio 2002,
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d) Riserva per crediti d’imposta verso I’erario euro 75.939.645

Risulta cosi composta alla data del 31 dicembre 2002.

Riserva crediti d'imposta verso {’erario esercizi 1992/1993 - 1993/1994 1995/1996 51.353.353

Riserva crediti d’'imposta verso 'erario esercizio 1994/1995 ceduto alla conferitaria Cariplo S.p.A.; | 23.094.551
ricavo della cessione euro 17.299.289, interessi maturati dall’1.6.1996 sul ricavo della cessione

euro 5.795.262

Riserva credito d'imposta verso !’erario esercizio 1997/1998 [.491.741

Totale 75.939.645

Si ricorda che i crediti d’imposta verso Perario degli esercizi 1992/1993, 1993/1994, 1994/1995 e
1995/1996 furono contabilizzati alla Riserva obbligatoria ex articoto 12, D. lgs. 356/1990 (riserva
per futuri aumenti di capitale delia conferitaria Cariplo S.p.A.), anziché al conto economico dei
singoli esercizi di formazione, sia perché non incassati sia per i dubbi interpretativi riguardanti
aliquota Irpeg agevolata applicata sui redditi della Fondazione in sede di dichiarazione.
Successivamente, su autorizzazione del Ministero del Tesoro det 14 luglio 1997, 1 predetti
accantonamenti furono svincolati e destinati ad una costituenda “Riserva per crediti d’imposta verso
Uerario”. Preso atto della citata autorizzazione e considerato il contenzioso in essere con
|’ Amministrazione finanziaria, si ritiene di mantenere, anche per Pesercizio 2002, la predetta
riserva fra i fondi per I’attivita di istituto in attesa dell’esito delle vertenze in atto.

Nel 2002 il fondo si & incrementato di euro 988.039 per gli interessi maturati nel 2602 sul credito

ceduto alla conferitaria Cariplo S.p.A..

¢) Fondo proventi da incassare euro 1.318.144

E’ composto dalie ritenute d’acconto subite sui dividendi incassati nell’esercizio 1997/1998 che
influenzerarmo il conto economico dell’esercizio nel quale verranno rimborsate dall’erario, come

previsto daila nota del Ministero del tesoro dell’l dicembre 1997, Divisione XI, Prot. n. 216277,

3. Fondi per rischi ed oneri euro 845.105

Accoglie gli accantonamenti atti a fronteggiare le spese legali relative al contenzioso fiscale in

essere con ’Amministrazione tinanziaria.

Valore 2l 31 dicembre 2001 430.105
Accantonamenti esercizio 2002 415.000
Valore al 31 dicembre 2002 845.105
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4. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato euro 22.507

Ricomprende gli accantonamenti per i diritti maturati dal personale dipendente per il trattamento di

fine rapporto alla data di chiusura dell’esercizio in base alle disposizioni di legge ed ai contratti di

favoro in vigore,

Valore al 31 dicembre 2001 8.686
Decrementi per utilizzi anno 2002 -
Accantonamenti ¢sercizio 2002 13.821
Valore al 31 dicembre 2002 22.507

3. Erogazioni deliberate euro 299.833.872

Contributi assegnati £ non pagati al 31 dicembre 2001

256.929.706

Contribuii assegnati nel 2002

121.483.342

Contributi assegnati nel 2002 per la costituzione deile Fondazioni Comunitarie

14.452.182

Conrributi revocati nel 2002

{1.252.664)

Contributi pagati nel 2002

(31.446.201)

Contributi pagati nel 2002 per {a costituzione delle Fondazioni Comunitarie

10.332.493

Contributi assegnaii ¢ non pagat al 31 dicembre 2002

o 299.833.872

6. Fondo per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 euro 41.519.401

Nel corso dell’esercizio 2002 il fondo ha subito le seguenti movimentazioni;

Valore al 31 dicembre 2001

39.381.859

Pagamenti effettuati nell’esercizio 2002 (3.798.045)
Accantonamentri esercizio 2002 5.935.587
41.319.401

Valore al 31 dicembre 2002

Si riportano di seguito in dettaglio tutti gli accantonamenti effettuati, i pagamenti eseguiti ed i

residut ancora da liquidare a favore dei fondi regionali per it volontariato.
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7. Fondo per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 in attesa di definizione euro

22.929.998

Il fondo ¢ stato costituito tramite i seguenti accantonamenti:

Accantonamento esercizio 1999/2000 9.379.669
Accantonamento esercizio 2001 7.614.742
Vaiore ai 31 dicembre 2001 16.994.411
Accantonamento esercizio 2002 5.935.587
Valore al 31 dicembre 2002 22.929.998
8. Debiti euro 8.872.803

Debiti tributari euro 5.281.084

Descrizione J 3112.2002 | 31.12.2001
Imposta sostitutiva vendita azioni Sanpaololmi S.p.A 4.348.297 | 693.190
Imposta sostitutiva vendita azioni Beni Stabili S.p. A, 432,432 1‘ 1.508.492
Imposta sostitutiva vendita opzioni call europee OTC 104.638 | 293.950
Ritenute Irpef su compensi per attivita professional, prestazioni coordinate ¢ :

contingatiye e redditi di lavoro dipendente oltre a ritenute d’acconto 4% su ) {

erogazioni 195.717 222,946
Saldo Irap - i 2.602
Totale 5.281.084 | 2.721.180

L'imposta sostitutiva sulla vendita delle azioni Sanpaololmi S.p.A. ammonta a euro 6.201.833 ed &
compensata, per euro 1.653.536, con 1! credito d’imposta certificato da Banca Intesa S.p.A, relativo
alle minusvalenze conseguite nei precedenti esercizi sulle operazioni di cessione azioni Telecom
S.p.A. (effettuate nell’anno 1998), su operazioni in cambi (perfezionate nel 2000) e su operaziont su

opzioni call sull’indice europeo DJ Eurostoxx (realizzate nell’esercizio 2001).

Altri debiti euro 3.591.719

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
Verso Banca Intesa S.p.A. per addebito imposta sostitutiva su gestione patrimoniaie 1.5353.915 2.512.530
Verso Banca Intesa S.p.A. per rimborso oneri personale distaccato 343.610 [.062.776
Per ritenute maturate su interessi CTZ 435.650 -
Fatture da ricevere 415,484 353.113
Verso Nextra [nvestment Management SGR S.p. A, per attivita di advisory 312.000 309.874
Verso fomitori 288.028 403.236
Verso enti previdenziali e assistenziali 28.101 24.189
Per contribut: deliberati a valere su fondi della cessata Fondazione Cariplo per la

ricerca scientifica 14.931 40.723
Totale 3.591.719 4.706.441
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9, Ratei e risconti passivi euro 9.213

Ratei passivi euro 9.213

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
Quattordicesima mensilitd maturata a favore dei lavoratori dipendenti 9,213 5.786
Totale 9.213 5.786
CONTI D’ORDINE

Beni di terzi

Descrizione Quantitd al 31.12.2002
Automezzi in locazione 2
Fotocopiatrici in locazione 3

3

Totale

Beni presso terzi

Descrizione l Valori nominali al Quantita al

31.12.2002 31.12.2002
Presso Banca Intesa S.p.A.:
- titoli per operazioni di pronti contro termine 83.991.000 ;
- azioni 468,125.8309
- apere d'arte 34
Presso Cassa di Risparmio di Parma ¢ Piacenza 3.p.A.
- azioni 120.224.935
- obbligazioni e titoli 252.582.229
- quote fondi comuni di investimento 23.291.179
Presso Nexira [nvestment Management SGR S.p.A.
- quote fondi comuni d’investimento 608.435.011
Presso Medioianum State Street SGR S.p.A.

31

- quote fondi comuni di investimento

Totali

6.573.229

L

By
2

1.230.076.999

Garanzie e impegni

Impegni:

Titoii da consegnare per operazioni di pronti contro termine (valori nominali}

84.274 876
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CONTO ECONOMICO

1. Dividendi e proventi assimilati euro 53.927.862

La voce ¢ composta da dividendi su partecipazioni diverse da quelle strumentali, per i quali
compete il credito d’imposta in misura piena, ad eccezione di parte det dividendi distribuiti da
AEM. Sp.A ed ACSM. S.p.A. che non godono di aicun credito d’imposta ai sensi del
combinato disposto degli articoli 88 ¢ 44, comma 1, D.P.R. 917/1986, e dell’articolo 66, comma 14,
L. 427/1993, non essendo assoggettati a imposizione fiscale.

[ dividendi hanno reso il 2,64% sul valore di bilancio delle partecipazioni alla data di stacco e

1’1,99% sul prezzo di borsa delle stesse alla data dello stacco, come di seguito illustrato.

Rendimento netto % l Rendimento netto %
Dividendo 2002 Dividendo ! 2001
Societa partecipata percepito | Suvalore | Suvalore | percepito Su valore | Su valore
anno 2002 di di anno 2001 di di
bilancio borsa bilancio | Borsa
Banca Intesa S.p.A. 23.214.906 1,93 1,34 46.306.892 4,01 2,22
Sanpaololmi S.p.A. 18.272.303 12,68 4.99 22,08%.021 12,64 3,32
Fondazione Cariplo - Iniziative
Patrimoniali S.p.A. 9.891.183 1,77 n.d. 71.985.828 12,90 n.d.
AEM. Sp.A. 1.472.730 293 287 1.448.7635 2,90 1,68
Assicurazioni Generali $,p.A, 686,000 0,79 1,07 632.660 0,73 0,78
Beni Stabili S.p.A. 364.690 45,16 10,08 583.231 10,93 2,66
A.CSM. Sp A 25,330 2,57 2,12 26.391 2.66 1,74
Totale 53.927.362 2,64 244 143.072.788 7,05 2,45
2. Interessi e proventi assimiiati euro 17.539.487
a) da immobilizzazioni finanziarie euro 3.788.966
Descrizione 2002 2001
[nteressi su obbligazioni Banca Intesa S.p.A. per interventi Pro Universita € Pro
Sanitd e interventi a favore del Teatro alla Scala 3.496.792 3.766.624
Interessi su obbligazioni pro-terremotati 280.886 546.620
Interessi su obbligazioni solidali 11.288 11.288
Totale 3.788.966 4.324,532

Le obbligazioni emesse da Banca Intesa S.p.A. per interventi in favore delle Universita, della Sanita
e del Teatro alla Scala, hanno un rendimento variabile indicizzato all’inflazione che, per Iesercizio
2002, ¢ risultato pari al 2,50% netto; ie obbligazioni pro-terremotati e le obbligazioni solidali hanno

invece un rendimento fisso annuo lordo pari rispettivamente al 3% ed al 2,50%.
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b) da strumenti finanziari non immobilizzati euro 13.628.211

Descrizione i 2002 2001
[nteressi su operazioni di pronti contro termine tramite gestione patrimoniale non

discrezionale presso Banca Intesa S.p.A. 10.341.848 17.624.344
Interessi su CTZ 31.12.2003 2.976.339 -
Commissioni di mantenimento fondo Nextra Tesoreria 275.792 725.679
Interessi su conto corrente Gestione Patrimoniale presso Banca [ntesa S.p.A. 33514 40.328
Alfri interessi aftivi 698 -
Commissioni su prestito titoli - 39.309
Totale 13.628.211 18.429.860

La riduzione degil interessi su operazioni in pronti contro termine ¢ in parte da ascriversi alla decisa
riduzione della liquidita investita in tale strumento ed in parte alla riduzione dei tassi verificatasi
nell’esercizio 2002, che ha prodotto un rendimento medio annuo netto, per tale strumento
finanziaro, pari ai 2,39%.

Parte della liquidita, euro 100 milioni nominali, & stata investita acquistando, nel mese di aprile
2002, un CTZ, scadenza 31.12.2003, che ha prodotto un rendimento netto su base annua del 3,80%.
Le commissioni di mantenimento del fondo Nexira Tesoreria, pari sempre allo 0.40%
deil’investimento effettuato, diminuiscono a causa del ridimensionamento avvenuto anche in tale

forma di impiego della liquidita.

¢) da crediti e disponibilit liquide euro 122.310

Descrizione 2002 2001

Inseressi su conto corrente n. 380101/26 presso Banca Intesa S.p.A. 62.174 104.832
Interessi su conto corrente n. 383501/04 presso Banca [ntesa S.p.A. 60.136 44.286
Totale | 122310 49118

Il ridimensionamento di tale voce & in parte da attribuire alla riduzione, pari a circa mezzo punto
percentuale, del tasso di interesse percepito sui depositi in conti correnti ed in parte & dovuto alla

riduzione della giacenza media dei conti correnti.

3. Rivalutazione netta di strumenti finanziari non immobilizzati euro 77.334.845

Descrizione 2002 2001
Rivalutazione netta Fondo Geo 79.278.944 104.793.158
Rivalutazione comparti obbligazionari: 129.838.910 128.428.541

Svalutazione comparti azionari/bilanciati/flessibili (50.559.966) {23.635.383)

Rivalutazione Fondo Nexira Tesoreria 1.516.902 3.169.837




Descrizione 2002 200t
Svalutazione Fondo Fondamenta (3.461.001) -
Totale 77.334.845 107.962.995

Per un maggiore dettaglio sulle rivalutazioni, sulle svalutazioni, e sui rendimenti dei vari fondi, e

dei singoli comparti all’interno di essi, si rimanda a quanto gid esposto nelle apposite tabelle

contenute nella parte esplicativa della nota integrativa riguardante lo stato patrimoniale.

4. Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati euro 8.560.726

Descrizione 2002 2001
Vendita Fondo estero Alpha Fund 7 Merrill Lynch 17.212.322 -
Vendita quote Fondo Geo (Comparto European Equity Total Return nel 2002) {9.702.914) 4.763.652
Vendita opzioni call OTC su azioni SanpaololivI 732,463 -
Vendita quote Fondo Nextra Tesoreria 318.353 3.395.186
Risultato operazioni di copertura cambi - (412.922}
Vendita / acquisto opzioni call OTC varie - {285.250)
Totale 8.560.726 J 7.460.666
5. Svalutazione netta di strumenti finanziari immobilizzati euro 12.730.904

Descrizione 2002 2001
Svalutazione partecipazione Fondazione Cariplo — Iniziative Pawimoniali S.p.A. 12.719.044 -
Svalutazione partecipazione e-Biscom S.p.A. 11.860 34,4355
Totale 12.730.904 34.455

6. Omeri euro 10.518.102

a) compensi e rimborsi spese organi statutari euro 2.359.786

Gli organi statutari della Fondazione Cariplo sono costituiti dalla Commissione Centrale di

Beneficenza, composta di trentasette membri oltre al Presidente ed ai due Vice Presidenti, dai

Consiglio di Amministrazione formato da 9 membri e dal Collegio Sindacale composto da 3

Sindaci effettivi ¢ due supplenti.

Descrizione 2002 2001
Commissione Centrale di Beneficenza: 725.359 1.678.075
Gettoni di presenza 633.300 1.573.354

Oneri accessori (Irap, Contributi Inps, etc.) 64.327 73.748

Rimborsi spese 27.532 30973

Consiglio di Amministrazione: 1.345.463 1.448.013
Compenst e gettoni di presenza 1.266.800 1.420.339
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Descrizione 2002 2001

Oneri accessori ([rap, Contributi [nps, 2tc.) 78.020 23813
Rimborsi spese 643 3.861
Collegio Sindacale: 288.564 268.477
Compensi e gettoni di presenza 269.400 252.463
Oneri accessori (contributo cassa di previdenza) 7.414 6.167
Rimborsi spese 12.150 9.847
Totale 2.359.786 3.394.565

La forte riduzione dei compensi & da ricondurre sostanzialmente al minor numero di sedute della
Comrmuissione Centrale di Beneficenza, i cui membri non percepiscono un compenso fisso annuo,

ma solamente gettoni di presenza.

b) per il personale euro 2.337.310
[La Fondazione opera con personale assunto direttamente alle proprie dipendenze ¢ con personale

distaccato da Banca Intesa S.p.A. e da IntesaBei Gestione Crediti S.p.A..

Descrizione 2002 2001

Stipendi e oneri personale dipendente: 275.849 183.369
- stipendi 183.262 118.288
- contributi Inps & premio Inail 62.160 39.822
- trattamento di fine rapporto 13.821 8.732

- altri oneri (buoni pasto, rimborsi, Trap etc.) 16.606 16,5327

Stipendi ¢ oneri personale distaccato da Banca intesa 1.978.198 2.478.633
S.p.A.

Stipendi ¢ oneri personale distaccato da IntesaBei 83.263 31.089

Gestione Crediti S.p.A,

Totale 2.337.310 2.693.091

Nel corso dell’anno tre unita distaccate sono rientrate in Banca Intesa S.p.A. ¢ si & dato corso
all’assunzione alle dirette dipendenze di due nuove unita.

Alla data del 31 dicembre 2002 il personale risulta cosi composto:

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
Personale dipendente: 6 4
- quadri 1 t
- impiegati 3 3
Personale distaccato da Banca Intesa S.p.A. 24 27
- dirigenti 2 2
- quadri direttivi 10 11
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Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
- implegati 10 11

- commessi 1 1

- autisti { 2

Personale distaccato da IntesaBei Gestione Crediti S.p.A. ] 1
- quadri direttivi 1 1

Totale 31 32
La nipartizione per singoli uffici risulta la seguente:

Descrizione 31.12.2002 31.12.2001
Segretario Generale 1 1
Segreterie 4 4
Erogazioni ed astivita filantropiche il 9
Ragioneria 3 6
Legale e verbali 4 4
Stampa i 1
Fondazioni Minori 1 1
Servizi generali 4 6
Totale 31 32
¢) per consulenti e collaboratori esterni euro 868.452

Descrizione 2002 2001
Progetto “Programmi della Fondazione” 401.651 333.366
Consulenze legali, fiscaii ¢ notarili 137.5606 38.063
Ufficio stampa 96.081 96.681
Progetto per 'avvio delle Fondazioni Comunitarie 77.406 121.029
Bilancio sociale 67.979 65.472
Consulenze diverse 66.726 18.239
Revisione contabile 20.443 18.592
Tortale 368.452 691.442
d) per servizi di gestione del patrimonrio euro 1.757.409

Descrizione 2002 2001
Compenso a Nextra [nvestment Management SGR S.p.A. per attivita di advisor 621.874 980.042
Compenso consulente finanziario 212.698 193.362
Commissioni di gestione 922.837 489.560
Torale 1.757.409 1.662.964
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e) ammortamenti euro 461,532

Descrizione 2002 2001

Ammortamento immobile della sede 203.76% -
Ammortamento altri beni materiali 205.752 217.459
Ammortamento beni immateriali 52.011 39.064
Totale 461.332 256,523

L’immobile della sede deila Fondazione, acquisito in proprieta nel corso dell’esercizio, sara
ammortizzato ad aliquota ordinaria del 3%, ridotta alla meta per I’esercizio 2002 che costituisce il

primo esercizio di entrata in funzione del bene.

f) accantonamenti euro 1.403.039

Descrizione ‘ 2002 5 2001

Accantonamento a tondo rischi ed oneri | 413.000 ; 361.520
Accantonamenio a riserva per crediti d’imposta verso ['erario 983.039 350.230
Totaie 3 1.402.039 : 1.211.770

L’accantonamento al fondo rischi ed oneri riflette la miglior stima possibile delle spese legali
relative ai ricorsi in essere nei vari gradi di giudizio con I’Amministrazione finanziaria, tenendo
conto in particolare della complessita del contenzioso ¢ delle sentenze, ancorché non definitive,
emesse nel corso dell’esercizio 2002

Gli accantonamenti a riserva per crediti d’imposta verso I'erario sono relativi agli interessi che
spetterebbero all’erario nell’eventualita in cui la Fondazione, risultata soccombente nel contenzioso

in essere. fosse costretta a restituire il credito d’imposta defl’esercizio 1994/1995 ceduto alla

conferitaria Cariplo S.p.A..

g) altri oneri euro 1.330.574

Descrizione 2002 2001

Locazione immobile della sede ed oneri accessort 271.243 344 483
Noleggio antrezzature d'ufficio 12.002 16.184
Cancelleria, stampati e materiale di consumo vario 57.780 45363

Manutenzioni e riparazioni hardware, software,

mobili ed imptanti 134.428 193.035
[niziative proprie: 278.380 388.315
- pubblicazione volume annuale della Fondazione 158.080 110.645
- programumi erogativi Fondazione 91.958 106.630
- progetto verso la Costituzione Europea 12.911 110.213
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Descrizione 2002 2001

- seminari e convegni varl [5.431 18.820

- convegno “Transatlantic Foundation Network” - 42.007

Rappresentanza e ospitalita 39.758 37.475
Gestione automezzi 46.000 50.238
Portierato e vigilanza 51.291 31520
Telefoniche e frasmissione dati 60.339 100.637
Energia elettrica 72.689 79.867
Premi assicurativi 52.967 46.039
Contributi associativi: 164.733 178.465
-ACRL 127.613 140.373

- Associazione Giobus et Locus 26.000 25.823

- European Foundation Centre 11.120 10.720

- Collegio Universitario di Milano - 1.549

Postali, rasporto e corrispondenza 12.491 11.505
Annunct a mezzo stampa 47.419 3612
Newslerter Fondazione Cariplo 9.424 -
Varie 19.575 17.259
Totale 1.330.574 1.585.999
7. Proventi straordinari euro 88.470.595

Descrizione 2002 2001
Plusvalenze da alienazioni di immeobilizzazion: |

finanziarie: 46.439.858 15411.7711
- plusvalenza su vendita azioni Sanpaololmi S.p.A. 43.412.831 4.852.328

- plusvalenza su vendita azioni Beni Stabili S.p.A. 3.027.027 10.559.443

Dividendo straordinario Fondazione Cariplo -

Iniziative Patrimoniali S.p.A. 38.880.902 -
Recupero di imposte su minusvalenze realizzate nei

precedenti esercizi 1.633.536 -
Plusvalenza su vendita immobili 1.496.279 -
Sopravvenienze attive 20 291.908
Totale 83.470.593 15.703.679

La plusvalenza sulla vendita di azioni Sanpaololmi S.p.A. si riferisce a operazioni di vendita
effettuate dalla Fondazione nei mesi di marzo € aprile 2002 per complessive n. 6.169.449 azioni

ordinarie, cedute ad un prezzo medio pari a euro 12,54 cadauna.

La cessione delle azioni Beni Stabili S.p.A. & stata realizzata nel mese di febbraio 2002 con
riguardo a n. 8.000.000 titoli ordinari, venduti al prezzo unitario di euro 0,57,
Nel corso del mese di settembre, 1a controllata Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali S.p.A.

ha perfezionato una operazione di assegnazione agevolata ai soci ai sensi dell’articolo 3, L.
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448/2001. L’operazione si & tradotta, per la Fondazione Caripio, nell’incasso di dividendi
straordinari, avvenuto in natura, tramite attribuzione della partecipazione in Mediaset S.p.A. ¢
deil’immobile strumentale di Milano, Via Manin n. 23.

Nel corso dell’esercizio la chiusura del deposito amministrato n. 9491750/1, acceso presso Banca
Intesa S.p.A., ha determinato la certificazione, da parte della Banca stessa, del credito d’imposta
derivante da minusvalenze realizzate dalla Fondazione su operazioni di cessione azioni Telecom
S.p.A. (effettnate nell’anno 1998), su operazioni in cambi (perfezionate nel 2000) e su operazioni su
opzioni call sull’indice europeo DJ Eurostoxx (realizzate nell’esercizio 2001}, Il credito d’imposta
cosi generatosi ¢ stato considerato come provento straordinario.

La plusvalenza su vendita di beni immobili si riferisce alla cessione dello stabile di Milano, Piazza
Becearia n. 14. L'immobile & stato acquistato dalla Fondazione nel corso del 2002 a seguito di
operazione di retrocessione a titolo oneroso ai sensi degli articoli 14 e seguenti, D. lgs. 153/1999,

offettuata dalla controllata Fondazione Cariplo — Iniziative Patrimoniali 3.p.A..

8. Accantonamento alla riserva obbligatoria ex art. 8 lett. C) D. Lgs. n. 153/99 euro
44.516.902

[’accantonamento & stato effettuato anche per Iesercizio 2002, neila misura del 20% dell’avanzo

dell'esercizio, cosi come previsto dal Decreto del Direttore Generale del Dipartimento del tesoro del

27 marzo 2003.

Nello scorso esercizio, |’accantonamento effettuato era ammontato a Suro 37.110.566.

9. Erogazioni deliberate in corso d’esercizio euro 76.781.579

Tuite le crogazioni deliberate nell’esercizio 2002, a valere sui proventi del medesimo esercizio,
riguardano i settori rilevanti.

Come deliberato dalla Commissione Centrale di Beneficenza nella seduta del 12 novembre 2001, in
occasione dell’approvazione del bilancio preventivo dell’esercizio 2002, sono stati destinati alle
erogazioni nei settori rilevanti euro 111.244.680. A valere sul predetto stanziamento, sono state
deliberate assegnazioni per complessivi euro 76.781.579 (euro 78.245.168 nel 2001); il residuo di
euro 34.463.101 viene destinato al fondo erogazioni per le attivita istituzionali nei settori rilevanti
dell’esercizio 2002.

Si fa inoltre presente che nell’esercizio 2002 sono state deliberate altre assegnazioni, sempre nei
settori rilevanti, per complessivi euro 59.153.945, a valere sui fondi allo scopo costituiti portando le

erogazioni complessivamente deliberate nell’esercizio a euro 135.935.524.
o
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10. Accantonamenti ai fondi regionali per il volontariato ex art. 15 legge n. 266/1991 euro
5.935.587

L’accantonamento ¢ stato calcolato nella misura di un quindicesimo del risultato della differenza tra

["avanzo dell’ esercizio meno |’accantonamento alla riserva obbligatoria ex articolo 8, comma 1,

lett. ¢), D. lgs. 153/1999, ¢ I’importo minimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’articolo 8,

comma 1, lett. d), D. igs. 153/1995;

Avanzo dell’esercizio 222.584.509
- accantonamento alla riserva obbligatoria ex art. 8, comma 1, lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999 (20%) (44.516.902)
Totale 178.067.607
- importo minimo da destinare ai settori rilevantt {50%) (89.033.804)
Ammontare sul quale viene calcolato "accantonamento 89.033.803
Accantonamento (un quindicesimo) 3.935.587

Lo scorso esercizio 'accantonamento era ammontato a euro 7.614.742,

Come previsto dal Decreto adottato dal Ministro del tesoro di concerto con il Ministro per la
solidarieta sociale 1’8 ottobre 1997, il 50% dell’ammontare dell’accantonamento, pari a euro
2.967.794, viene assegnato al fondo istituito presso la Regione Lombardia, ove la Fondazione ha la
sua sede legale, ed 1l rimanente 50% viene assegnato @ fondi istituiti presso le altre regioni come di

seguito specificato:

Regione Accantonamento 2002 Accantonamento 2001

Lombardia 2.967.794 3.807.371
Abruzzo 125.000 | 134.937
Basilicata 100,000 154.937
Calabria 392.793 568.102
Campania 550.000 671.394
Friuli Venezia Giulia 100.000 154.937
Lazio 375.000 206.583
Puglia 475.000 723.040
Sardegna 300.000 450.401
Sicilia 350.000 723.040
Totale 3.935.387 7.614.742

11. Accantonamenti ai fondi regionali per il volontariato ex art. 15 legge n. 266/1991 in attesa
di definizione euro 5.935.587

L'accantonamento viene calcolato nella misura di un quindicesimo dell’importo minimo da

destinare ai settori rilevanti. Lo scorso esercizio si era proceduto ad accantonare le quote degli

esercizi 1999/2000 ¢ 2001 per complessivi euro 16.994.411.
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12. Accantonament ai fondi per I’attivita di istituto euro 56.027.178

Descrizione accantonamenti: 2002 2001

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni - 40.392.493

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti:

b1)al fondo per le attivita istituzionali: 47.463.101 23.255.392

_ stanziamento da bilancio  preventivo | 111.244.680 107.897.546
esercizio 2002

- erogazioni per le artivita istiruzionali
deliberate nell’esercizio 2002 (76.781.579) (78.245.168)

destinazione al fondo erogazioni per
interventi emblematici 2001 - (6.396.986)

- ulteriori stanziamenti esercizio 2002 13.000.000

6.396.986

b2)al fondo erogazioni per interventi emblematici -

b3)al fondo sviluppo Sud per distretti culiurali i 5.711.000 ¢
bd)al tondo per la costituzione delle Fondazioni ;
Comunitarie | 2.853.077
Totale 56.027.178 |
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13. Accantonamenti alla riserva per ’integrita del patrimonio euro 33.387.676

La misura massima dell’accantonamento atla riserva per 1integrita del patrimonio & stata fissata nel
15% dell’avanzo dell’esercizio dal Decreto del Direttore Generale del Dipartimento del tesoro del
27 marzo 2003.

La Fondazione ha deciso, per ’esercizio 2002, di destinare alla voce in commento {’ammontare
massimo consentito; si & difatti rilevato che 1’accantonamento alla riserva obbligatoria determina,
nell’anno 2002, un incremento dei patrimonio nella misura dello 0,8 % circa, a fronte di un tasso di
inflazione del periodo nell’ordine del 2,5%.

L’accantonamento in esame viene determinato nella misura massima consentita dal citato Decreto
27 marzo 2003 e, congiuntamente all’accantonamento alla riserva obbligatoria, permette alla
Fondazione di incrementare il patrimonio neila misura dell’1,40%, in linea con i criteri di legge, che
impongono di operare in primo luogo per la salvaguardia del patrimonio.

Si segnala che Pandamento dell’inflazione dal 2 gennaio 1998, data di dismissione della
partecipazione nella conferitaria Cariplo S.p.A., & superiore alla complessiva misura degli

accantonamenti effettuaii nel medesimo pertodo.

Avanzo dell’esercizio 2002 222.584.509
Accantonamento esercizio 2002 (15%) 33.387.676

Nell’esercizio 2001 I’accantonamento era ammontato a euro 40.049.364.
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Destinazione dei proventi netti deil’esercizio 2002

Descrizione 2002 % 2001 %
Proventi netti 233.102.0i1 100 297.049.183 100
Spese di funzionamento (10.518.102) 451 (11.496.354) 3,87
Avanzo deil’esercizio 222.584.5309 | 9549 285.552.829 1 96,13
Accantonamento a riserva obbligatoria (44.516.902) | 19,10 (57.111.566) | 19,23
Accantonamento a riserva per [Mintegritd del
patrimonio (33.387.676) | 1432 (40.049.364) | 13,48
Accantonamento a fondo stabilizzazione delle
erogazioni - 0,00 (40.392.493) 13,60
Aftivita erogative: (144.679.931) | 62,07 {148.000.400) | 49,82
- erogaziont istituzionali (124,244 .680) {101.300.360Q)
- crogazioni  istituzionali per iaterventi
embiematici - (6.196.9806)
- per il fondo sviluppo Sud per disretti culturaii (3.711.000)
- per la costituzione delle  Fondazioai
Comunitarie . (2.833.077) (13495707
- per i volontariato ex art. 15 {egge n. 266/1991 (3.935.387) (7.614.742)
- per il volontariato ex art. 13 Legge . 266/1991
in attesa di detinizione {3.935.387) 16994411
Avanzo residuo - ) -
Principali indici di bilaneio
(dati in percentuale)
Esercizio 2002 Esercizio 2001
Indice di redditivita:
Proventi netti / Patrimonio netto 4.18 5,42
Indici di operativita:
Spese di tunzionamento / Patrimonio netto a,16 0,18
Spese di tunzionamento / Avanzo deil’esercizio 3.94 3dd
Indici sulla destinazione delle attivita
erogative:
Erogazioni istituzicnali / Patritonio netto 2,23 1.97
Eregazioni per il fondo sviluppo Sud per distretti
culturali / Patrimonio netto 0,10 -
Erogazioni per la costituzione delle Fondazioni
Comunitarie / Patrimonio netto 0,03 2,38 0,28 2,25
Erogazioni per il volontariato / Patrimonio netto 0,11 0,14
Erogazioni per il volomanato in attesa di
definizione / Patrimonio netto 0,11 2,60 031 2,70
Indici sull’assegnazione delte erogazioni:
[stituzionali / Pagrimonio nette 2,18 1,77
Per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie
/ Patrimonio netto 0,26 0,48
Per la ricerca scientifica/ Patrimenio netto 0,00 003
Per it volontariato / Patrimonio netto 0,21 2,65 0,45 2,73
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Fondazione Cariplo - Iniziative
Patrimoniali S.p.A.

SCHEMI DI BILANCIO

AL 31 DICEMBRE 2002







STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA 31.12.2002 31.12.2001 Var, %
A) Crediti v/soci per versamenti dovuti | ol - -
B) IMMOBILIZZAZICNI
I Immobitizzazioni immateriali - - -
4) Conc., licenze, marchi e diritti - - -
i Immobilizzazioni materiali 17.434.941 31.803.155 | (45,35)
1) Terreni e fabbricati 8.997.627 23.465.841 (61,66)
4) Altri beni 8.437.314 8.437.314 -
1]l immobilizzazioni Finanziarie 160.719.623 593.775.639 || (72,93)
1) Partecipazioni in:
- imprese controllate 2.311.753 2.311.753
- imprese collegate 169.269 169.269 -
- imprese controllanti ,
- altre imprese 8.562.729 441.648.745 (98,08)
3) Altri titoli 149.645.872 149.645.872 -
Totale immobilizzazioni (B) 178.154.564 625.678.794 || (71,53)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze - -
it Crediti 24,412,716 2.152.811 1.034
1) Verso clienti 76.714 99.375 {22,80)
2) Verso controllate - -
5) Verso altri 24.336.002 2.053.436 1.085
a) esigibili entro esercizio successivo 7.455.544 2.053.436 263
b} esigibili oltre esercizio successivo 16.880.458 -
Il Attivita finanziarie 361.377.437 59.569.623 507
8) Altri titoli 361,377.437 59.569.623 507
v Disponibilita liquide 63.506 51.3413 23,70
1) Depositi bancari e postali 63.353 51.210 23,71
3) Denaro e valori in cassa 153 131 17,19
Totaie attivo circolante (C) 385.853.659 61.773.775 525
D) RATE! E RISCONTI 189.909 190.192 || (0,15)
Ratei attivi 189.415 189.415 -
Risconti attivi 494 777 (36,42)
TOTALE ATTIVITA' 564.198.132 687.642.761 |} {17,95)




STATO PATRIMONIALE

PASSIVITA 31,12.2002 31.12.2001 Var, %
A) PATRIMONIO NETTO
] Capitale 52.000.000 553.280.000 | (90,60)
i Riserva da sovrapprezzo azioni - - -
]| Riserve di rivalutazione - - -
v Riserva legale 15.814.789 15.266.759 3,59
vV Riserva azioni proprie in portafoglio - - -
Vi Riserve statutarie - -
Vit Altre riserve 540.483.028 77.542.657 597
viil Utili (perdite) portati a nuove - -
IX Utile (perdita} del periodo (62.991.999) 10.960.585 (675)
Totale Patrimonio Netto (A) 545 285.818 557 049 901 {17. 01)
B) FONDO PER RISCHI ED ONERI
2) Fondc per imposte 13.315.505 30.167.078 || {55,86)
3) Ailtri 11.710 8.944 | 30,92
Totale (B) o '_1_3.3_2?.21’5_’ 30.176.022 (55 84)
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO - - -
D) DEBITI T Tt AT T -
5) Acconti - 905 {100)
8) Debiti verso fornitori 68.837 62.643 9,89
a) esigibili entro esercizio successivo 68.837 62.643 9,89
b) esigibili oltre esercizio successivo - -
8) Debili versa controilante 10.234 12.912 || (20,74)
11} Tributari 5.458.249 334,824 | 1.530
a) esigibili entro esercizio successivo 4.532.273 334.824 1.254
b) esigibili oltre esercizio successivo 925.976 - -
12) Istituti di previdenza sociale - -
13) Altri cebiti 47.779 5.554 760
a) esigibili entro esercizio successivo 47.779 5.554 760
b) esigibili oltre esercizio successivo - -
Totale debiti (D) e 5.585.099 | 4186. 838 1.240
E) RATE! E RISCONTI - - -
Ratei passivi - -
Risconti passivi - _ - -
TOTALE PASSIVITA' 564.198.132 687.642.761 || (17.95)
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CONTO ECONOMICO

2002 2001 Var, %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Ricavi delle vendite e prestazioni 563.549 6818.505 (8,89)
2)  Variazioni rimanenze di prodotti in corso di
tav., semilavorati e finiti, - - -
3)  Variazione lavori in corso su ordinaz. - - -
4)  Incrementi di immobilizz. per favori interni - -
5)  Altri ricavi e proventi - . -
Totate valore della produzione (A) o u"_wfis_a‘.gé_Q‘ ,.--,-._,-,E?;?.QQ. '_’_{5’3,8‘53‘)"
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6)  Per materie prime, suss, consumae, merci - - -
7} Persepvizi 116.220 59.653 94 83
8)  Per godimento di beni di terzi - - -
9)  Per i personale - 36.178 {100)
a) salari e stipendi - 26.317 {100}
b) oneri sociali - 7.838 {100)
¢) trattamente di fine rapporto - 1.558 (100)
d) trattarento di quiescenza e simili - - -
e) aliri costi - 465 {100}
10}  Ammortamenti e svaiutazieni 466.150 928.262 (49,78}
a) amm.to immobilizzazieni immateriali - - -
b) amm.to immebilizzazioni materiali 466.150 928.262 (49,78)
¢) altre svalutazioni deile immobilizzazioni - - -
) svalgtaz.. cred'iti.c.u.mlprelsi nell'att, circolante
e deile disponibilita fiquide - - -
11)  Variazione rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci - - -
12}  Accanionamenti per rischi 3.143 4.402 (28,59)
13)  Aitri accantonamenti - - -
14)  Oneri diversi di gestione 325.474 137.777 136,23
Totale costi della produzione (B) -,_,_,..,-,_-_Eﬂl?ﬁl o Y166272 1 (21',8_§L
Differenza tra valore e costi della produzione {A-B) {347.438) {647.787) {36,57)

i



CONTO ECONOMICO

2002 2001 Var. %
C) PROVENT! ED ONERI FINANZIARI
15)  Proventi da partecipazioni: 10.345.455 10.1897.464 1,45
a) da imprese controllate - - -
b) da imprese collegate - - -
c) altri 10.345.455 10.197.494 1,45
16)  Altri proventi finanziari: 6.855.077 6.797.948 0,84
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - -
b) da titali iscritti nelle immobilizzazioni 3,202,209 3.292.209 -
da titoii iscritti nell'attivo circolante che non
©) costituiscono partecipazioni 3.553.731 3.492.328 1,76
d) proventi diversi dai precedenti 9.137 13411 (31,87)
17) interessi e altri oneri finanziari (44.224) (4.772) 827
- verso imprese coll. e controllate - -
- verso controilanti . - -
- verso altri (44.224) (4.772) 327
Totale proventi e oneri finanziari {C) 17.156.308 16.990.670 0,97
D) RETTIFICHE DI VAL. ATT. FINANZIARIE
18)  Rivalutazioni: - - -
¢} di titoli iscritt? nelt'attivo circolante che non
cosituiscano partecipazioni - -
19)  Svalutazioni: - -
a) di partecipazicn: - - -
) di titoli iscritti neil'attivo circolante che nan
cosituiscono partecipaziond - - -
Totale delle rettifiche (D) - - -
E) PROVENT| ONERI STRAORDINARI
20)  Proventi: 704 8.201 (91,41}
a) plusvalenze da alienazioni - - -
b) altri proventi straordinari 704 8.201 {91,41)
21)  Oner: {109.914.249) - -
a) minusvalenze da alienazioni (104.124.586) - -
b) imposte esercizi precedenti - - -
¢} altri oneri straordinari (8.789.663) - -
Totate della partite straordinarie (E) (109.913.545) 8.201 1 {1.340.308)
Risuitato prima delie imposte (A-B+C+D+E) e {93.104.675) | 16.451.104 ’_"_{666)
22)  tmposte sul reddito del periodo 30.112.676 (5.490.519) (648)
23)  Risultato del periodo (62.991.999} 10.960.585 (B75)
26)  Utile (perdita) del periodo {62.991.999) 10.960.585 (675)
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