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Dal 1991 
ad oggi



39.000 
Progetti realizzati

AREA 
ARTE CULTURA

AREA 
AMBIENTE

AREA 
RICERCA SCIENTIFICA

AREA 
SERVIZI ALLA PERSONA



4 Miliardi €
A supporto delle comunità



Come possiamo alzare 
ancora di più l’asticella 
dell’impatto generato ?



Nuove strategie di gestione 
del patrimonio

Confrontiamoci 
coi migliori

Più esposizione al 
rischio di mercato

Più investimenti in 
strumenti illiquidi 



Siamo stati coraggiosi 
ma anche molto fortunati



+40 %
 in poco più di 2 anni

7,9 Miliardi € a fine 2022

10,6 Miliardi € a fine 2024

Evoluzione del patrimonio

11,2 Miliardi € al 7/2/2025
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11,2 Miliardi €

Andamento del valore del Patrimonio



153,3 Milioni €
nel 2024

215,7 Milioni €
nel 2025

Risorse erogate a DPPA
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Andamento delle risorse erogate a DPPA

215,7 Milioni €



Oggi abbiamo una 
grande responsabilità



Restituire alla comunità 
i frutti delle risorse che 

ci sono state affidate



Di cosa abbiamo bisogno 

Risorse 
economiche

1



Di cosa abbiamo bisogno 

Risorse 
economiche

1

Nuovo modello 
d’intervento

2



Linee di mandato

103 mln €
Altre attività Istituzionali

30 mln €

Iniziative comuni con ACRI

671 k €

Fondi regionali per il 
volontariato

7,5 mln €

Credito d'imposta fondo 
repubblica digitale

14 mln €

Al modello filantropico tradizionale…

Dal 1991 DPPA 2025



…abbiamo affiancato tre nuove Sfide Filantropiche

Dal 1991 DPPA 2025

Piattaforma di Sfide Filantropiche

Oggi



Piattaforma di 
Sfide Filantropiche

cosa significa?



Modello 
Filantropico tradizionale

Piattaforma di 
Sfide Filantropiche

FC

Istituzioni 
pubbliche
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Universitario

Aziende e
Soggetti privati

Sfide 
Filantropiche

Istituzioni 
pubbliche

Terzo 
settore

Sistema
Universitario

Aziende e
Soggetti privati

Mondo dell’ 
economia 

sociale

Terzo settore



Modello 
Filantropico tradizionale

Piattaforma di 
Sfide Filantropiche

Istituzioni 
pubbliche

Terzo settore

Sistema
Universitario

Aziende e
Soggetti privati

Sfide 
Filantropiche

Mondo Cariplo

FC

Istituzioni 
pubbliche

Terzo 
settore

Sistema
Universitario

Aziende e
Soggetti privati

Mondo dell’ 
economia 

sociale



Mondo 
Cariplo



La complessità
aumenta



Design dei modelli 
d’intervento

Realizzazione delle 
iniziative Valutazione degli 

impatti generati

1 2

Aggiungiamo particolare valore 
in due momenti cruciali 



Costruzione base 
dati e KPI

Governance e 
monitoraggio

Valutazione 
risultati raggiunti

Framework integrato d’impatto
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Di cosa abbiamo bisogno 

Risorse 
economiche

1

Nuovo modello 
d’intervento

2

Nuovo modello 
Organizzativo

3



Area Ambiente

Area Arte e Cultura

Area Ricerca Scientifica

Area Servizi alla Persona

Trasversalità

1

2

3

4

Area attività  
Filantropiche Trasversali 

e Sfide di Mandato

5



Mobilità interna

Opportunità 
di crescita

Integrazione delle 
competenze 

Lavoro 
flessibile



Adattabilità

Capacità di adattarsi al cambiamento 
e alle priorità della comunità



Risorse 
economiche

1

Nuovo modello 
d’intervento

2

Nuovo modello 
Organizzativo

3



Puntiamo insieme a un 
nuovo livello di impatto



Un approccio di 
collaborazione già 

sperimentato con successo



Lo abbiamo già testato

Dal 1991 DPPA 2025 | 215,7 Milioni €

Piattaforma di Sfide filantropiche

Oggi

RICETTA QuBì

Dal 2017



Contrasto alla povertà infantile

27 Milioni €  
 

50%
Con il sostegno di:

in 7 anni



Persone supportate

53 mila

Minori sostenuti

30 mila

Organizzazioni coinvolte

500

Reti attivate

23 

Contrasto alla povertà infantile



Nascono così le prossime 
Sfide di Mandato



36

60 Milioni €
in 3 anni



Le prossime sfide di mandato

ZeroNeet Disabilità Prima infanzia



30 anni di filantropia di 
eccellenza



Da oggi vogliamo provare 
a fare ancora di più …

… insieme
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