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.5  L’OSSERVATORIO 

II. L’ATTIVITà EROGATIVA

| 81

L’Osservatorio è uno strumento 
per favorire la produzione 
e la sistematizzazione di conoscenza 
strettamente finalizzata alla 
pianificazione strategica e alle azioni 
di Fondazione Cariplo. Offre supporto 
alla struttura nel comprendere 
i cambiamenti sociali e l’evoluzione dei 
bisogni della popolazione nel territorio 
di intervento della Fondazione 
e nell’individuare le iniziative che 
possano essere validamente intraprese 
per rispondere ai mutamenti sociali.

L’obiettivo si concretizza nel sostegno 
ad attività:

1. di indirizzo generale, analizzando 
l’evoluzione dei problemi già affrontati 
e osservando l’emergere  
di nuovi problemi;

2. di indirizzo specifico, stabilendo  
le azioni da avviare e gli strumenti 
operativi necessari.
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Nel 2010 l’Osservatorio:
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QUADERNI 
DELL’OSSERVATORIO

OLTRE LA FAMIGLIA: 
STRUMENTI PER 
L’AUTONOMIA DEI 
DISABILI

4

Approfondimenti

3) STRANIERI SI NASCE... 
E SI RIMANE?  
a cura di P. Canino

4) Oltre la famiglia: 
Strumenti per l’autonomia 
dei disabili
a cura di L. Beltrametti 
(coordinatore), G. Costa, S. Di 
Pasquale, A. Fusaro, D. Maggi, 
M. Marazzini

• ha affidato ad alcuni esperti  
esterni la redazione di ricerche 
operative o analisi delle migliori 
pratiche su temi ritenuti prioritari 
dalla Fondazione.  
Queste attività hanno portato 
alla pubblicazione dei Quaderni 
dell’Osservatorio numero:

• ha lavorato con la Compagnia 
di San Paolo e la Fondazione 
Cariparo ad un progetto di 
fattibilità operativa sulle Pari 
Opportunità nella scelta dei 
percorsi formativi scolastici 
(che entrerà nella fase pilota 
presumibilmente nell’anno 
scolastico 2011/2012)

•	ha continuato a supportare  
gli Uffici attraverso:
1.	la realizzazione di brevi ricerche 

documentali 
2.	l’elaborazione di dati relativi alle 

erogazioni
3.	l’elaborazione di dati provenienti 

da fonti istituzionali
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PATRIMONIO, l’importanza 
del “tute servare”

III. La gestione del patrimonio

INIZIATIVE IMPEGNO CAPITALE 
VERSATO

CAPITALE DA 
VERSARE RIMBORSI CAPITAL GAIN 

- DIVIDENDI

FLUSSI 
DI CASSA 

COMPLESSIVI

PE-VC domestico

Futura Invest SPA 65.600.000 67.100.000 12.757.935 52.842.065

TTV 10.000.000 3.120.060 6.879.940 10.000.000

Next 15.000.000 7.725.000 7.275.000 97.415 14.902.585

Euromed 4.950.000 1.262.250 3.687.750 4.950.000

Clessidra Capital Partner 25.000.000 22.922.375 2.077.625 5.208.010 16.523.928 3.268.062

Clessidra Capital Partner II 25.000.000 5.009.702 19.990.298 25.000.000

Equinox Two 5.000.000 2.057.187 2.942.813 5.000.000

Fondamenta 2 70.000.000 70.000.000 70.000.000

Immobiliare domestico

Abitare Sociale 1 10.000.000 2.500.000 7.500.000 10.000.000

Cloe 20.000.000 20.000.000 10.611.930 9.418.531 -30.461

Armilla 2.000.000 2.000.000 36.904 571.726 1.391.370

Social & Human Purpose 
- quote C 10.000.000 2.650.000 7.350.000 10.000.000

Altri fondi immobiliare 
domestico 2 60.000.000 60.000.000 60.000.000

Iniziative infrastrutturali

Cassa Depositi e Prestiti1 89.965.237 89.965.237 63.904.866 26.060.371

PPP 10.000.000 4.060.050 5.939.950 10.000.000

F2i 60.329.424 16.591.177 43.738.247 761.168 59.568.256

F2i SGR1 857.143 857.143 387.453 469.690

Sinloc Srl1 4.905.600 4.905.600 600.000 4.305.600

Iniziative a sostegno dello sviluppo economico e dell’impresa sociale

Mandarin Capital Partners 4.995.972 2.463.990 2.531.982 4.995.972

Banca Prossima 13.500.000 13.500.000 13.500.000

Extrabanca 1.060.000 1.060.000 1.060.000

Microfinanza 1 70.000.000 32.542.400 37.457.600 70.000.000

Totale 578.163.376 288.792.169 290.871.206 29.473.362 91.406.504 457.283.510

1 - Partecipazione al capitale sociale.
2 - La delibera della Commissione Centrale di Beneficenza del 27 Ottobre 2009 ha previsto l’investimento di 70 mln di euro in ciascuno dei seguenti settori: fondi 
di private equity e venture capital domestici, fondi immobiliari domestici di housing sociale e rigenerazione urbana e fondi immobiliari domestici ad apporto per 
gli enti nonprofit ed il costituendo fondo di fondi di microfinanza promosso da Polaris SGR e gestito da Fondamenta SGR. Di questi rimangono da investire 60 
mln di euro in fondi immobiliari domestici di housing sociale e rigenerazione urbana.

Mission Connected Investments

Il motto contenuto nel logo di 
Fondazione Cariplo recita Tute 
servare munifice donare: 
conservare con cura, donare 
con generostià. Una corretta 
gestione del patrimonio rappresenta 
lo strumento fondamentale 
per reperire le risorse da destinare 
alle erogazioni.

Il Regolamento per gli impieghi 
del patrimonio, aggiornato nel 
marzo 2010, definisce gli obiettivi, 
l’orizzonte temporale, il benchmark 
della Fondazione, gli investimenti 
diretti e indiretti, Mission Connected 
Investments, e i relativi criteri 
di valutazione degli stessi, le 
competenze della Commissione 
Centrale di Beneficenza e del 
Consiglio di Amministrazione e le 
modalità di utilizzo del Fondo di 
stabilizzazione delle erogazioni.
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ETICA SGR, L’ADVISOR ETICO

Dal 2008 il patrimonio di Fondazione 
Cariplo è sottoposto ad una 
valutazione sotto il profilo sociale 
e ambientale. L’analisi viene 
condotta da Etica Sgr, società di 
gestione del risparmio specializzata 
in investimenti etici. Fondazione 
Cariplo è il primo investitore 
istituzionale italiano ad aver 
compiuto una scelta simile. Etica 
passa al vaglio gli investimenti 
della Fondazione per ottenere un 
rating etico dei singoli comparti 
e individuare eventuali titoli 
incompatibili con una condotta 
socialmente responsabile.

La procedura prevede l’invio su base 
trimestrale delle black lists da parte 
di Etica SGR a Polaris Investment 
Italia SGR. Le black lists evidenziano 
i titoli obbligazionari e azionari 
considerati eticamente controversi. 
Polaris Investment Italia SGR 
trasmette a sua volta le black lists ai 
vari gestori delegati, che entro una 
settimana sono tenuti ad adeguare i 
portafogli alle black lists. 

Nel 2010 la Fondazione ha 
ulteriormente raffinato i criteri 
di screening adottati per 
l’identificazione delle pratiche 
considerate eticamente controverse: 
questa modifica ha incrementato 
sensibilmente il numero di imprese 
inserite nelle black lists. 

GRUPPO POLARIS

Il 1 Agosto 2007 la Fondazione ha 
affidato la quasi totalità dei suoi attivi 
non immobilizzati, pari a 5.306.000.000 
euro, alle gestioni individuali di Polaris 
Investment Italia SGR. 
Il Gruppo Polaris, unica piattaforma 
di gestione del risparmio senza scopo 
di lucro, completamente riservata 
agli investitori istituzionali, in primis 
nonprofit, è composto da Polaris 
Investment SA e da Polaris Investment 
Italia SGR. 

Le due linee di gestione affidate a 
Polaris Investment Italia SGR investono 
nei comparti del fondo Polaris-Geo, di 
diritto lussemburghese, armonizzato 
e sottoposto alla duplice vigilanza 
italiana (MEF, Banca d’Italia e 
CONSOB) ed Europea (CSSF). 

Il fondo è gestito da Polaris Investment 
SA e la gestione dei comparti è 
delegata a gestori selezionati fra i 
migliori al mondo. Dal 2010 Polaris 
Investment Italia SGR è attiva anche 
nel campo della Social Finance, 
agendo in qualità di organo di controllo 
e promotore del fondo “Microfinanza 
1”, fondo di diritto italiano riservato 
agli investitori professionali nonprofit, 
che nasce dall’esigenza di coinvolgere 
i principali operatori del nostro Paese 
in un importante progetto su scala 
internazionale finalizzato allo sviluppo 
economico e sociale delle popolazioni 
più povere.

ASSET ALLOCATION

Alla fine dell’esercizio 2010 il 
patrimonio netto della Fondazione 
risultava essere investito per il 17,92% 
in strumenti di mercato monetario, per 
il 40,99% in strumenti obbligazionari, 
per il 41,09% in strumenti azionari 
(euro ed extra-euro).

PARTECIPAZIONI

Al 31 Dicembre 2010 il controvalore 
a prezzi di mercato del portafoglio 
partecipazioni quotate risultava 
essere pari a circa 1,53 mld di euro 
e rappresentavano circa il 24% del 
patrimonio netto della Fondazione. 
Il portafoglio partecipazioni della 
Fondazione, costituito in larga parte 
da titoli finanziari (Intesa Sanpaolo, 
Assicurazioni Generali, Mediaset, A2A, 
Fiera Milano ed ACSM-AGAM) ha fatto 
registrare un rendimento a prezzi di 
mercato year to date pari al -27,38%. 
Nel corso del 2010 la Fondazione 
non ha effettuato alcuna operazione 
di compravendita relativamente 
al portafoglio partecipazioni. 
L’ammontare di dividendi 
complessivamente incassati grazie 
al portafoglio partecipazione quotate 
nell’esercizio 2010 è pari a 56,69 mln 
di euro, molto superiore rispetto 
al 2009, in cui la Fondazione ha 
incassato solamente 9,60 mln di euro, 
a causa della mancata erogazione del 
dividendo di Intesa Sanpaolo.

La Fondazione si prefigge, entro un 
orizzonte temporale almeno decennale, 
di conservare il valore di mercato del 
patrimonio netto, rivalutato in base 
al tasso di inflazione europeo, e di 
sostenere un tasso di erogazione 
del 3% del valore del patrimonio 
contabile al 2 Gennaio 1998, rivalutato 
annualmente in base alle riserve di 
legge. La Fondazione ritiene che tali 
obiettivi siano sostenibili in base ad 
un benchmark corrispondente ad una 
allocazione tendenziale del patrimonio 
netto per il 40% su investimenti azionari 
diversificati e senza rischio di cambio, 
per il 53% su investimenti monetari-
obbligazionari diversificati e senza 
rischio di cambio e per il 7% sui Mission 
Connected Investments.

PERFORMANCE

Al 31 Dicembre 2010 il valore del 
patrimonio netto a prezzi di mercato 
risultava pari a circa 6,36 mld di 
euro. Alla data del 29 Dicembre 2009 
la stima del valore del patrimonio 
netto a prezzi di mercato era pari 
a circa 6,96 mld di euro. Il tasso di 
rendimento a prezzi di mercato del 
patrimonio netto nel 2010 è stato 
pari al -6,96% contro il 3,21% del 
benchmark della Fondazione. La 
sottoperformance del patrimonio 
netto rispetto al benchmark è 
principalmente imputabile al risultato 
della componente azionaria euro, e 
in misura minore alla componente 
azionaria extra euro. 
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ATTIVO 
31.12.2010 31.12.2009

Var. %
(valore in €) (valore in €)

1) Immobilizzazioni materiali ed immateriali  14.896.468  15.390.131  (3,21) 

 a) beni immobili  12.473.926  12.930.904  (3,53) 

 di cui: beni immobili strumentali  12.473.926  12.930.904  (3,53) 

b) beni mobili d’arte  2.267.842  2.267.842  (0,00) 

c) beni mobili strumentali  75.912  75.731   0,24 

d) altri beni  78.788  115.654  (31,88) 

2) Immobilizzazioni finanziarie  1.545.492.783  1.569.923.427  (1,56) 

a) altre partecipazioni:  1.447.661.542  1.447.733.184  (0,00) 

 di cui: partecipazioni di controllo  62.400.000  62.400.000    

b) titoli di debito  97.831.241  122.190.243  (19,94) 

3) Strumenti finanziari non immobilizzati  5.896.574.973  5.873.589.386   0,39 

a) strumenti finanziari affidati in gestione 
patrimoniale individuale  5.327.313.111  5.346.924.198 (0,37) 

b) strumenti finanziari quotati:  473.637.101  473.745.246  (0,02) 

 di cui: titoli di capitale  473.637.101  473.745.246  (0,02) 

c) strumenti finanziari non quotati:  95.624.761  52.919.942   80,70 

di cui: titoli di capitale  3.823.806  3.044.841   25,58 

 di cui: parti di organismi di investimento  
collettivo del risparmio  91.800.955  49.875.101     84,06 

4) Crediti  1.999.831  1.271.331   57,30 

di cui: esigibili entro l’esercizio successivo  1.999.831  1.271.331   57,30 

5) Disponibilità liquide  881.038  5.037.903  (82,51) 

6) Ratei e risconti attivi  58.859  52.755   11,57 

TOTALE DELL’ATTIVO   7.459.903.952  7.465.264.933  (0,07) 

Stato patrimoniale

PASSIVO 
31.12.2010 31.12.2009

Var. %
(valore in €) (valore in €)

1) Patrimonio netto  6.454.832.005  6.396.596.164  0,91 

a) fondo di dotazione  3.394.641.811  3.394.641.811  - 

b) riserva da donazione  88.633  88.633  - 

c) riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p.A.  232.311.577  232.311.577  - 

d) riserva obbligatoria ex art. 8 lett. C), D. Lgs. N. 153/99  606.644.132  573.366.509  5,80 

e) riserva per l'integrità del patrimonio  478.985.348  454.027.130  5,50 

f) riserva ex art. 7 Legge n.218/1990  1.643.044.722  1.643.044.722  - 

g) riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio  99.115.782  99.115.782  - 

h) avanzo (disavanzo residuo) -  -  - 

2) Fondi per l’attività d’istituto  426.917.050  513.160.437  (16,81) 

a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni  350.455.308  406.957.799  (13,88) 

b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti:  12.471.342  36.704.511  (66,02) 

di cui: fondo per le attività istituzionali  9.489.300  28.187.040  (66,33) 

di cui: fondo costituzione Fondazioni Comunitarie  1.366.626  5.013.429  (72,74) 

di cui: fondo contribuzione Fondazioni Comunitarie  1.615.416  1.282.672  25,94 

di cui: fondo per la realizzazione del progetto Sud  -  2.221.370  (100) 

c) Altri fondi:  63.990.400  69.498.127  (7,93) 

di cui: riserva per crediti d'imposta verso l'erario  27.311.252  26.619.281  2,60 

di cui: fondo per la dotazione della Fondazione per il Sud  34.406.811  34.406.811  - 

di cui: altri  2.272.337  8.472.035  (73,18) 

3) Fondi per rischi ed oneri  34.738.097  37.197.222  (6,61) 

4) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  960.053  760.383  26,26 

5) Erogazioni deliberate  521.574.516  499.442.216  4,43 

a) nei settori rilevanti  521.574.516  499.442.216  4,43 

6) Fondo per il volontariato  17.724.239  15.549.727  13,98 

7) Debiti  3.006.608  2.385.150  26,06 

di cui: esigibili entro l’esercizio successivo  3.006.608  2.385.150  26,06 

8) Ratei e risconti passivi  151.384  173.634  (12,81) 

TOTALE DEL PASSIVO   7.459.903.952  7.465.264.933  (0,07) 

CONTI D'ORDINE  Quantità  Valori  Quantità  Valori 

Beni di terzi  6  -  5  - 

Beni presso terzi  655.882.968  97.831.241  655.875.896  122.190.243 

Garanzie e impegni  -  - 
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 2010 2009 Var. %
1) Risultato delle gestioni patrimoniali individuali   115.930.624  319.474.084  (63,71) 

2) Dividendi e proventi assimilati  66.263.167  16.779.252   294,91 

a) da partecipazioni diverse da quelle in società strumentali  52.582.648  16.305.454   222,49 

b) da strumenti finanziari non immobilizzati  13.680.519  473.798   2.787 

3) Interessi e proventi assimilati  958.419  3.096.825  (69,05) 

a) da immobilizzazioni finanziarie  939.978  3.050.409  (69,19) 

b) da strumenti finanziari non immobilizzati -  2.740  (100) 

c) da crediti e disponibilità liquide  18.441  43.676  (57,78) 

4) Rivalutazione (Svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati  (2.003.234)  (10.049.493)  (80,07) 

6) Rivalutazione (Svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie -   150.902  (100,00) 

7) Oneri  (14.586.039)  (11.432.939)   27,58 

a) compensi e rimborsi spese organi statutari  (2.541.785)  (2.071.795)   22,69 

b) per il personale  (3.940.977)  (3.778.143)   4,31 

c) per consulenti e collaboratori esterni  (1.082.942)  (1.081.218)   0,16 

d) per servizi di gestione del patrimonio  (3.192.785)  (669.314)   377,02 

e) ammortamenti  (647.160)  (728.317)  (11,14) 

f1) accantonamenti  (1.236.709)  (530.335)   133,19 

f2) accantonamenti extra dividendi CDP   -  (628.880)  (100,00) 

g) altri oneri  (1.943.681)  (1.944.937)  (0,06) 

8) Proventi straordinari  2.001   182.688  (98,90) 

di cui: plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie -  -  -

9) Oneri straordinari  (176.820)  (500.000)  (64,64) 

10) Imposte - - -

AVANZO DELL'ESERCIZIO  166.388.118   317.701.319  (47,63) 

11) Accantonamenti alla riserva obbligatoria ex art. 8 lett. C) D. Leg. n.153/1999  (33.277.623)  (63.540.264)  (47,63) 

12) Erogazioni deliberate in corso d’esercizio  (95.418.539)  (150.206.176)  (36,47) 

a) nei settori rilevanti  (95.418.539)  (150.206.176)  (36,47) 

13) Accantonamenti ai fondi regionali per il volontariato ex art. 15 legge 
n.266/1991  (4.437.017)  (8.472.035)  (47,63) 

14) Accantonamenti ai fondi per l'attività d'istituto  (8.296.721)  (47.827.646)  (82,65) 

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni -  (20.114.001)  (100,00) 

b) ai fondi per erogazioni nei settori rilevanti:

- al fondo erogazioni per attività istituzionali  (8.296.721)  (19.241.610)  (56,88) 

- al fondo per la realizzazione del progetto Sud    -   -   - 

c) agli altri fondi -  (8.472.035)  (100,00) 

15) Accantonamenti alla riserva per l'integrità del patrimonio (24.958.218)  (47.655.198)  (47,63) 

 AVANZO/DISAVANZO RESIDUO 0   -   - 

Conto economico

IV. sCHEMI DI BILANCIO
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IL SEGRETARIO GENERALE

Pier Mario Vello 
tel +39 02 6239325
e-mail: piermariovello@fondazionecariplo.it 

SEGRETERIA DI PRESIDENZA

Paola Anselmi
Segreteria di Presidenza
tel +39 02 6239294
e-mail: presidenza@fondazionecariplo.it

Maria Pia Bruno 
Segreteria di Vicepresidenza
tel +39 02 6239349
e-mail: vicepresidenza@fondazionecariplo.it

SEGRETERIA GENERALE

Cristina Castello
tel +39 02 6239249
e-mail: cristinacastello@fondazionecariplo.it

Francesca Nugnes
tel +39 02 6239282 
e-mail: segreteriagenerale@fondazionecariplo.it

Barbara Laurino
(da dicembre 2010)
tel +39 02 6239282
e-mail: segreteriagenerale@fondazionecariplo.it

Relazioni Internazionali

Patricia Frias
tel +39 02 6239204
e-mail: patriciafrias@fondazionecariplo.it

AMMINISTRAZIONE CONTRIBUTI

Luigi Maruzzi 
Grants Administrator
tel +39 02 6239402 
e-mail: luigimaruzzi@fondazionecariplo.it

Luca Borgonovo 
tel +39 02 6239312
e-mail: lucaborgonovo@fondazionecariplo.it

Lucia Cattaneo
tel +39 02 6239509
e-mail: luciacattaneo@fondazionecariplo.it

Claudio De Francesco
tel +39 02 6239401
e-mail: claudiodefrancesco@fondazionecariplo.it

Clemente Andrea Savy
tel +39 02 6239510
e-mail: clementeandreasavy@fondazionecariplo.it

ATTIVITÀ FILANTROPICHE

Unità Strategica per la Filantropia

Gian Paolo Barbetta 
Responsabile Unità Strategica per la Filantropia
tel +39 02 6239406 
e-mail: gianpaolobarbetta@fondazionecariplo.it 

Stefano Cima
Valutazione dell’Attività Erogativa
tel +39 02 6239318
e-mail: stefanocima@fondazionecariplo.it 

Paolo Canino
Valutazione dell’Attività Erogativa
tel +39 02 6239231 
e-mail: paolocanino@fondazionecariplo.it

Area Ambiente
Elena Jachia
Direttore Area Ambiente
tel +39 02 6239272
e-mail: elenajachia@fondazionecariplo.it
 
Valeria Garibaldi
Risorse naturali - Educazione alla sostenibilità
tel +39 02 6239462
e-mail: valeriagaribaldi@fondazionecariplo.it

Paolo Siccardi
Biodiversità - Mobilità sostenibile
tel +39 02 6239328
e-mail: paolosiccardi@fondazionecariplo.it

Andrea Trisoglio
Progetto Scuola 21
tel +39 02 6239266
e-mail: andreatrisoglio@fondazionecariplo.it

Area Arte e Cultura
Cristina Chiavarino 
Direttore Area Arte e Cultura
Cultura e aree urbane -  Sale culturali polivalenti
tel +39 02 6239329 - fax +39 02 6239235
e-mail:  cristinachiavarino@fondazionecariplo.it

Andrea Rebaglio
Vice Direttore Area Arte e Cultura
Cultura e aree urbane - Sale culturali polivalenti
tel +39 02 6239403 - fax +39 02 6239235
e-mail: andrearebaglio@fondazionecariplo.it

Andrea Baldioli
Conservazione e metodologie innovative 
Gestione integrata dei beni
tel +39 02 6239251
e-mail: andreabaldioli@fondazionecariplo.it

Chiara Bartolozzi 
Progetto LAIV - Biblioteche di pubblica lettura
tel +39 02 6239507
e-mail: chiarabartolozzi@fondazionecariplo.it

Lorenza Gazzerro
Progetto Distretti culturali
tel +39 02 6239323
e-mail: lorenzagazzerro@fondazionecariplo.it

SERVIZI GENERALI

Paolo Baretta
tel +39 02 6239260
 
Sergio Cataldi
tel +39 02 6239205
 
Davide Cascione
tel +39 02 6239218
 
Carmelo Germanà
tel +39 02 6239260
 
Attilio Galli
tel +39 02 6239343
 
Katia Gatti
tel +39 02 6239343

Lucia Molino
Progetto Artgate
tel +39 02 6239324
e-mail: luciamolino@fondazionecariplo.it

Elisabetta Rivolta
Sale culturali polivalenti - Nuovo Pubblico
tel +39 02 6239298
e-mail: elisabettarivolta@fondazionecariplo.it

Alessandro Rubini
Progetto Distretti culturali - Creatività giovanile
tel +39 02 6239217
e-mail: alessandrorubini@fondazionecariplo.it

Alessandra Valerio
Progetto Être - Buona gestione della cultura -
Nuovo pubblico
tel +39 02 6239511
e-mail: alessandravalerio@fondazionecariplo.it

Area Ricerca Scientifica
Carlo Mango
Direttore Area Ricerca Scientifica
tel +39 02 6239309
e-mail: carlomango@fondazionecariplo.it

Rita Bacchella
Ricerca applicata e innovazione tecnologica - Ricerca 
Agroalimentare
tel +39 02 6239214
e-mail: ritabacchella@fondazionecariplo.it

Antonella Bertolotti
Project manager Progetto NOBEL
tel +39 02 6239218 - cell +39 335 5497030
e-mail: antonellabertolotti@fondazionecariplo.it

Lucia Brambilla
Scienze della vita
tel +39 02 6239200
e-mail: luciabrambilla@fondazionecariplo.it

Silvia Pigozzi
Scienze della vita
tel +39 02 6239201
e-mail: silviapigozzi@fondazionecariplo.it 

Simona Pinnavaia
Progetto Ager - Agroalimentare e Ricerca
tel +39 02 6239214
e-mail: simonapinnavaia@fondazionecariplo.it

Riccardo Porro
Ricerca applicata e innovazione tecnologica - 
Capitale umano e recruitment
tel +39 02 6239259
e-mail: riccardoporro@fondazionecariplo.it

Diana Pozzoli
Ricerca applicata e innovazione tecnologica -
Capitale umano e recruitment
tel +39 02 6239326
e-mail: dianapozzoli@fondazionecariplo.it

Area Servizi alla Persona
Davide Invernizzi 
Direttore Area Servizi alla Persona
tel +39 02 6239322
e-mail: davideinvernizzi@fondazionecariplo.it

Monica Villa
Vice Direttore Area Servizi alla Persona  
Progetto Amministratore di Sostegno
tel +39 02 6239460
e-mail: monicavilla@fondazionecariplo.it

Viviana Bassan
Coesione sociale - Housing sociale
tel +39 02 6239226
e-mail: vivianabassan@fondazionecariplo.it

Bruna Bellini
Cooperazione internazionale
tel +39 02 6239216
e-mail: brunabellini@fondazionecariplo.it

Elena Cabrini
Infanzia negata e diritto alla famiglia
tel +39 02 6239404
e-mail: elenacabrini@fondazionecariplo.it

Maria Pia Chiappiniello
Educazione interculturale - Dopo di noi 
tel +39 02 6239313
e-mail: mariapiachiappiniello@fondazionecariplo.it

Claudia Di Ioia
Progetto Fondazioni di Comunità
tel +39 02 6239495
e-mail: claudiadiioia@fondazionecariplo.it

Beatrice Fassati
Infanzia negata e diritto alla famiglia
tel +39 02 6239404
e-mail: beatricefassati@fondazionecariplo.it

Filippo Petrolati
Inserimento lavorativo - Progetto Lavoro&Psiche
tel +39 02 6239448
e-mail: filippopetrolati@fondazionecariplo.it

Cristina Toscano
Progetto Fondazioni4Africa
tel +39 02 6239212 
e-mail: cristinatoscano@fondazionecariplo.it

Katarina Wahlberg
Inclusione sociale - Housing sociale
tel +39 02 6239420
e-mail: katarinawahlberg@fondazionecariplo.it

COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE

Dario Bolis 
Direttore Comunicazione e Relazioni Esterne
tel +39 02 6239285 - cell +39 334 6240971
e-mail: dariobolis@fondazionecariplo.it

Luca Arzuffi
Coordinamento editoria e web
tel +39 02 6239407 - cell +39 328 2168920
e-mail: lucaarzuffi@fondazionecariplo.it

Bianca Longoni
Ufficio stampa
tel +39 02 6239405
e-mail: biancalongoni@fondazionecariplo.it

Pasquale Napoli
Eventi e marketing sociale
tel +39 02 6239321
e-mail: pasqualenapoli@fondazionecariplo.it

Giulia Serio
Editoria e web
tel +39 02 6239317 
e-mail: giuliaserio@fondazionecariplo.it

UFFICIO LEGALE

Francesco Pierotti
Direttore Ufficio Legale
tel +39 02 6239233 
e-mail: francescopierotti@fondazionecariplo.it

Mariachiara De Benedetto   
Ufficio Legale
tel +39 02 6239255 fax
e-mail: mariachiaradebenedetto@fondazionecariplo.it

AMMINISTRAZIONE

Paolo Proserpio 
Direttore Amministrativo
tel +39 02 6239316
e-mail: paoloproserpio@fondazionecariplo.it 

Elisa Altavilla
tel +39 02 6239228
e-mail: elisaaltavilla@fondazionecariplo.it 

Donatella Denti 
tel +39 02 6239446
e-mail: donatelladenti@fondazionecariplo.it 

Alessandro Pagliosa 
tel +39 02 6239229
e-mail: alessandropagliosa@fondazionecariplo.it

Mauro Russo
ICT support 
tel +39 02 6239347
e-mail: maurorusso@fondazionecariplo.it

GESTIONE PATRIMONIO E FUND RAISING

Francesco Lorenzetti 
Chief Financial and Fund Raising Officer 
tel +39 02 6239215
e-mail: florenzetti@fondazionecariplo.it

Raffaella Abate
Financial Officer
tel +39 02 6239424
e-mail: raffaellaabate@fondazionecariplo.it

Alessio Bellincampi
Financial Officer
tel +39 02 6239319
e-mail: alessiobellincampi@fondazionecariplo.it

Matteo Cecchinello 
Financial Officer
tel +39 02 6239280
e-mail: matteocecchinello@fondazionecariplo.it



FOTOGRAFIE DI:

Luca Arzuffi: pp. 43, 45, 46, 50 (in alto), 57, 70, 74
Alessandro Giacomel: p. 75 (in alto) 
Angelo Redaelli: p. 52
Marino Sanvito: p. 49
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